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La competitividad se apoya en una propuesta comprensible, calidad consistente
y experiencia de uso. La visibilidad digital puede generar interés, pero no
asegura recompra ni margen. El andlisis del semestre necesita separar ventas de
productos y servicios, asi como categorias y canales. La oportunidad comercial
esta en conocer al usuario y sostener confianza con informacion verificable y
atencion después de la compra.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende cosméticos, productos de higiene y servicios de cuidado personal y bienestar. Se diferencian
fabricacién, comercio y prestacién de servicios. El valor de una industria que incluye cuidado del hogar no
equivale al mercado exclusivo de belleza.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Antecedente publicado en abril

Una nota de EMPREFINANZAS que recoge informacién de CANIPEC situd cuidado personal y del hogar por
encima de 470 mil millones de pesos al cierre de 2025. [BELLEZA]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un andlisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Explicar atributos y uso facilita eleccién. Las promesas no deben confundirse
con efectos médicos o resultados garantizados.

LIMITE DE INTERPRETACION

La referencia es secundaria, preliminar y de 2025; incluye cuidado del hogar. No se presenta como tamafio de belleza ni
como ventas del primer semestre de 2026.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Desarrollo

Formulacién, disefio y seleccién de materiales construyen la propuesta. Las afirmaciones deben
corresponder a evidencia del producto.

02 Fabricacion y suministro

Consistencia, empaque y disponibilidad sostienen experiencia. El inventario debe reconocer vida util y
demanda.

03 Venta y servicio

Tiendas, plataformas y establecimientos tienen costos y formas de atencién distintas. La recompra permite
evaluar continuidad de la relacién.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Diferenciacion verificable

Explicar atributos y uso facilita eleccién. Las promesas no deben confundirse con efectos médicos o
resultados garantizados.

Economia del canal

Promocién, comisiones y entrega deben incluirse al evaluar contribucién. La popularidad de una campanfa
no sustituye rentabilidad.

Experiencia y recompra

Atender dudas y registrar incidencias ayuda a mejorar producto y servicio. La repeticion debe medirse por
cohortes comparables.

RIESGOS A VIGILAR

Promesas sin sustento. Afirmaciones excesivas pueden afectar credibilidad y experiencia.
Inventario de tendencia. Preferencias cambiantes pueden dejar presentaciones de baja rotacién.

Dependencia promocional. Descuentos constantes pueden elevar volumen sin construir relacién rentable.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Marcas especializadas

Propuestas para necesidades definidas requieren validacién de producto y demanda.

Servicios de formulaciéon

Desarrollo y manufactura pueden atender proyectos con especificacién clara.

Comercio y experiencia

Herramientas de atencién y seguimiento pueden facilitar recompra y resolver incidencias.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Recompra Clientes que repiten / compradores de cohorte Periodo explicito.
Contribucién Venta neta menos costo atribuible Por canal.

Rotacién Venta / inventario medio Por presentacién.
Incidencias Casos reportados / unidades o servicios Clasificar gravedad.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El crecimiento sostenible requiere convertir interés en confianza y repeticion
rentable. La direcciéon debe separar tendencias de demanda estable. La oferta se
fortalece mediante consistencia, informacion y servicio, con control del costo de
atraer y conservar clientes.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[BELLEZA] EMPREFINANZAS, con informaciéon de CANIPEC. Resiliencia y transformacién: industria del cuidado
personal vy del hogar hacia 2026. 8 de abril de 2026. Fuente secundaria; estimacion preliminar de cierre 2025.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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