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La propuesta educativa debe explicar qué aprendera la persona y como podra
demostrarlo. La cantidad de inscritos no acredita aprendizaje ni continuidad. La
lectura del semestre necesita separar servicios formales y capacitacién, asi como
distinguir matricula, ingresos y resultados. Para proveedores, la oportunidad
esta en programas pertinentes, acompanamiento y evidencia de aplicacién, con
una experiencia accesible para el usuario.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye instituciones educativas y formacién para el trabajo. Se distinguen educacién formal, capacitacién
empresarial y plataformas digitales. Los datos de un ciclo escolar no equivalen a matricula de cursos
laborales ni a actividad semestral de todo el sector.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Servicios educativos privados

Variacion anual desestacionalizada (%) - enero-junio de 2026

7.1

3.1

-4.8
Ene Feb Mar Abr May Jun

= Educacién privada
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Educacién privada 5.5 0.8 2.5 2.9 4.4 -3.2

Fuente [SERIE]: INEGI, EMS, cuadro 1; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

LiMITE DE INTERPRETACION

La EMS de servicios educativos privados no mide toda la educacién publica ni la capacitacién empresarial. Las cifras SEP se
organizan por ciclo escolar, no por semestre calendario.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gréafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diseno

Necesidad, objetivos y contenidos definen el programa. La evaluacién debe corresponder a las
competencias propuestas.

02 Imparticion

Docentes, materiales y plataforma sostienen experiencia. La disponibilidad tecnolégica es necesaria, pero
no suficiente.

03 Seguimiento

Evaluacién y acompafiamiento permiten conocer avance y aplicacién. Los resultados deben informarse con
alcance definido.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Pertinencia

Vincular contenidos con tareas y problemas ayuda a construir una propuesta comprensible. La promesa
debe ser alcanzable dentro del programa.

Continuidad

Identificar abandono y dificultades permite mejorar acompafamiento. La inscripcidn inicial no representa
uso efectivo.

Evaluacion util

Ejercicios y proyectos deben mostrar qué se aprendié. Satisfaccién y competencia son indicadores
distintos.

RIESGOS A VIGILAR

Abandono. Falta de tiempo, apoyo o adecuacién puede reducir terminacién.
Promesa excesiva. Atribuir resultados laborales garantizados sin evidencia deteriora credibilidad.

Acceso desigual. Dispositivos y conectividad pueden limitar participacién digital.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Formacion por tarea

Programas breves y aplicados pueden atender necesidades especificas de organizaciones.

Tecnologia accesible

Herramientas simples pueden facilitar seguimiento y participacién.

Evaluacion y contenidos

Servicios de disefio y medicién pueden complementar capacidades de instituciones y empresas.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso
Terminacion Participantes que concluyen / inscritos Definir cohorte.
Competencia Participantes que demuestran habilidad / evaluados Criterio explicito.
Aplicaciéon Usuarios que aplican lo aprendido / seguidos Periodo definido.
Continuidad Usuarios activos / inscritos Revisar causas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La competitividad educativa requiere una promesa clara y evidencia de
aprendizaje. La tecnologia debe facilitar participacién y seguimiento. La
direccion necesita distinguir tamafno de audiencia y resultados, especialmente
cuando ofrece capacitaciéon vinculada al trabajo.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Servicios educativos privados. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos
originales:

Ene 2026 | Feb 2026 | Mar 2026 | Abr2026 | May 2026 | Jun 2026

[SEP] SEP / DGPPyEE. Estadistica educativa y Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional. Ciclos escolares;
repositorio. No confundir ciclo escolar con semestre calendario.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_07.pdf
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