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La utilidad de una cobertura depende de su correspondencia con el riesgo y de la
claridad de condiciones. Comparar solo prima puede ocultar exclusiones,
deducibles y limites. La lectura del semestre debe distinguir operaciones y
ramos, evitando tratar todo el mercado como homogéneo. Para empresas y
asesores, la oportunidad es traducir exposicién operativa en una protecciéon
comprensible y un proceso de atencién definido.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende seguros de vida, salud, dafios y otras operaciones, ademas de fianzas. Prima, suma asegurada,
siniestralidad y reservas son conceptos diferentes. Seguros y fianzas responden a necesidades distintas y
deben explicarse con su alcance contractual.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Informacion del periodo

CNSF ofrece el Panorama Analitico del Sector de junio de 2026, con estructura, cartera, costos, reservas e
inversiones. [CNSF]

Contexto financiero

Banco de México incluye riesgos de intermediarios en su reporte de junio de 2026. [BANXICO]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un analisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Revisar procesos y activos evita contratar por inercia. La priorizacién debe
considerar severidad y capacidad de absorber pérdidas.

LiMITE DE INTERPRETACION

No se reproducen cifras de primas o siniestros que no hayan sido extraidas del documento primario. Disponibilidad de un
informe no equivale a crecimiento del sector.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Identificacion

Activos, responsabilidades y compromisos permiten reconocer exposiciones. La informacién debe
actualizarse con cambios del negocio.

02 Suscripcion

El andlisis de riesgo y las condiciones definen cobertura y precio. La propuesta necesita informacién
consistente.

03 Atencion

Aviso, documentacién y evaluacién de reclamaciones requieren coordinacién. La experiencia depende de
procedimientos y comunicacioén.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Mapa de exposiciones

Revisar procesos y activos evita contratar por inercia. La priorizacién debe considerar severidad y
capacidad de absorber pérdidas.

Comparacion de condiciones

Alcance, limites y participacién del asegurado deben revisarse conjuntamente. Dos primas similares
pueden corresponder a protecciones diferentes.

Preparacion documental

Inventarios y evidencia actualizados facilitan gestién de incidencias. El servicio debe explicar qué
informacion se requiere y cuando.

RIESGOS A VIGILAR

Cobertura insuficiente. Valores o actividades desactualizados pueden producir diferencias frente a la necesidad real.
Comprension limitada. Exclusiones y obligaciones no entendidas pueden generar expectativas equivocadas.

Concentraciéon de riesgo. Un evento puede afectar varios activos o proveedores vinculados.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Asesoria por industria

Conocer operaciones especificas permite construir propuestas mejor alineadas.

Prevencion

Servicios de evaluacién y reduccidén de riesgos pueden complementar cobertura.

Gestion digital
Inventarios y seguimiento de documentacién pueden facilitar renovacién y atencién.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Activos revisados Activos evaluados / relevantes Mantener vigencia.
Tiempo de atencién Dias entre aviso y respuesta Separar etapas.
Documentacién Expedientes completos / abiertos Detectar faltantes.
completa

Renovacién Contratos renovados / por vencer Analizar causas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El valor comercial depende de explicar y sostener una protecciéon adecuada. La
renovacién debe incluir revisién del negocio y de sus exposiciones. El asesor o
proveedor puede diferenciarse por claridad y acompanamiento, ademas de
precio y amplitud de catalogo.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[CNSF] CNSF. Panorama Analitico del Sector: junio de 2026. Edicién de referencia: junio de 2026. Repositorio de
documentos; disponibilidad, sin reproducir cifras no extraidas.

[BANXICO] Banco de México. Reporte de Estabilidad Financiera: junio de 2026; resumen visual. 10 de junio de 2026.
Evaluacién de riesgos del sistema financiero.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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