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La empresa necesita una solucion financiera compatible con su ciclo de cobro y
pago. Una tasa atractiva puede resultar insuficiente si el plazo o las condiciones
no se ajustan al uso de los recursos. La lectura del semestre debe separar
fortaleza del sistema, crecimiento del crédito y experiencia de cada solicitante.
La digitalizacién agrega valor cuando mejora acceso, claridad y operacion sin
debilitar control de riesgo.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye banca, crédito empresarial, factoraje, arrendamiento y servicios financieros digitales. Los
intermediarios tienen modelos y marcos distintos. Un indicador bancario no representa a todas las fintech
ni equivale a disponibilidad de crédito para cada empresa.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Evaluacion del semestre

Banco de México sefialé que el sector bancario mantiene solidez en su reporte de junio de 2026. [BANXICO]

Informacion supervisada

CNBV publica series financieras y operativas de banca multiple, sujetas a revisiéon. [CNBV]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

El financiamiento debe corresponder al activo o ciclo operativo. Usar recursos
cortos para proyectos largos puede generar presién de renovacion.

LiMITE DE INTERPRETACION

No se publica una tasa Unica para todos los créditos ni una estimacién de ventas fintech del semestre. La descripcién es
sectorial y no recomienda instrumentos de inversién.

33 / Banca, financiamiento y fintech Evidencia del periodo | 03



PANORAMA SECTORIAL | MEXICO | 1S 2026

03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Origen de recursos

Captacién, capital y fondeo determinan capacidad y costo del intermediario. Las condiciones pueden variar
por producto.

02 Evaluacion

Informacién, capacidad de pago y garantias permiten estructurar operaciones. La automatizacién necesita
datos adecuados.

03 Servicio y recuperacion

Desembolso, pagos y atencién sostienen la relacién. La claridad contractual y la respuesta ante incidencias
influyen en experiencia.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Compatibilidad de plazos

El financiamiento debe corresponder al activo o ciclo operativo. Usar recursos cortos para proyectos largos
puede generar presién de renovacion.

Costo integral

Comisiones, seguros y condiciones deben revisarse junto con la tasa. Las ofertas necesitan una base
comparable.

Informacion empresarial

Registros de ventas, cobranza y flujo ayudan a evaluar necesidades. La solicitud debe partir de un uso
definido de recursos.

RIESGOS A VIGILAR

Descalce de caja. El calendario de pagos puede no coincidir con ingresos reales.
Deterioro de cartera. Expansién comercial sin evaluacién suficiente puede aumentar incumplimiento.

Dependencias digitales. Interrupciones o fallas de terceros pueden afectar disponibilidad de servicios.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Financiamiento del ciclo

Productos adaptados a cuentas por cobrar y activos pueden atender necesidades especificas.

Servicios digitales

Herramientas de pago y conciliacién pueden reducir errores y carga administrativa.

Informacion y acompanamiento

Claridad de condiciones y soporte pueden diferenciar propuestas para empresas.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Ciclo de efectivo Dias de inventario mas cobro menos pago Medir necesidad.
Costo integral Todos los costos / recursos utilizados Mismo plazo.

Mora Cartera vencida / cartera Definir metodologia.
Servicio disponible Tiempo funcional / comprometido Registrar fallas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La oportunidad se encuentra en ofrecer financiamiento y servicios adecuados al
negocio del cliente. La evaluacién debe reconocer plazo, costo total y capacidad
de pago. La solidez del sistema es contexto; cada decision requiere informacién
de la operacién especifica.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[BANXICO] Banco de México. Reporte de Estabilidad Financiera: junio de 2026; resumen visual. 10 de junio de 2026.
Evaluacién de riesgos del sistema financiero.

[CNBV] CNBV. Banca multiple: informacién estadistica. Series periddicas; consultar mes de referencia. Repositorio
dindmico; informacién sujeta a revisién.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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