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La compra de seguridad requiere identificar el activo y el riesgo que se desea
atender. La cantidad de personal o cAmaras no describe por si misma la calidad
del servicio. La lectura del semestre debe centrarse en cobertura, supervision y
capacidad de respuesta. Los padrones publicos ofrecen referencias para
verificar proveedores, pero su alcance geografico y fecha deben conservarse al
utilizarlos.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende vigilancia, control de acceso, videoseguridad y servicios de proteccién. Las modalidades y
autorizaciones varian segun actividad y jurisdiccién. Los registros estatales no constituyen
automaticamente un padrén nacional ni una medicién del mercado.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

5 de marzo de 2026

Oaxaca publicé un listado de empresas con autorizacién o revalidacién estatal vigente a esa fecha.
[SEGURIDAD]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un andlisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Precisar puestos, horarios y funciones ayuda a comparar ofertas. Las tareas
adicionales deben reconocerse antes de contratar.

LIMITE DE INTERPRETACION

El listado de Oaxaca es una referencia estatal fechada. No se utiliza para estimar el nimero nacional de empresas ni su
vigencia posterior.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diagnostico

Ubicaciones, procesos y activos permiten definir necesidades. Las condiciones del sitio deben preceder a la
seleccién de solucién.

02 Servicio

Personal, tecnologia y procedimientos operan conjuntamente. La supervisién necesita evidencia y
mecanismos de correccién.

03 Respuesta

Atencién de alertas e incidentes debe tener responsables y escalamiento. Los tiempos prometidos
requieren capacidad real.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Alcance contractual

Precisar puestos, horarios y funciones ayuda a comparar ofertas. Las tareas adicionales deben reconocerse
antes de contratar.

Supervision comprobable

Registros de rondines, incidencias y cobertura permiten evaluar prestaciéon. La informacién debe servir
para corregir desviaciones.

Validacion del proveedor

Revisar documentacién y vigencia segun servicio y jurisdiccién reduce incertidumbre. Un registro en un
estado no prueba cobertura universal.

RIESGOS A VIGILAR

Cobertura incompleta. Ausencias y rotacién pueden dejar funciones sin atencién.
Tecnologia sin respuesta. Una alerta sin protocolo o responsable puede no producir una intervencién atil.

Documentacion desactualizada. Utilizar padrones sin fecha puede llevar a conclusiones incorrectas sobre autorizaciéon
vigente.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Integracion de soluciones

Combinar personas, accesos y monitoreo puede mejorar cobertura si existe diagnéstico.

Supervision digital

Evidencia y seguimiento pueden facilitar control del contrato.

Mantenimiento de sistemas

Equipos de proteccién requieren pruebas y servicio para conservar funcionamiento.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Cobertura Horas cubiertas / contratadas Revisar puestos.
Respuesta Tiempo desde alerta hasta atencién Definir evento.
Incidencias cerradas Casos resueltos / registrados Comprobar resolucién.
Disponibilidad técnica Equipos funcionales / requeridos Realizar pruebas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La confianza se sostiene en documentacion y servicio demostrado. E1 comprador
necesita conocer qué recibira y cémo evaluara su cumplimiento. La integracion
de tecnologia aporta cuando tiene supervision y respuesta, con
responsabilidades claramente definidas.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SEGURIDAD] Gobierno de Oaxaca. Listado de empresas de sequridad privada con autorizacién o revalidacién estatal
vigente. Corte: 5 de marzo de 2026. Referencia estatal; no padrén nacional.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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