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El negocio del mobiliario requiere coordinar disefio, fabricacién y entrega en el
lugar de uso. Un pedido rentable en fabrica puede perder margen por dafos,
instalacién o cambios. La lectura del semestre debe separar producto de
catalogo y proyecto personalizado. La propuesta comercial mas sdlida define
materiales, tiempos, servicio y costo integral, con evidencia de capacidad para
cumplir lo ofrecido.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye mobiliario y equipamiento para hogares, oficinas, hoteles y espacios institucionales. El indice
manufacturero agrupa muebles, colchones y persianas. La venta, instalacién y disefio son actividades
relacionadas que no quedan medidas completamente por ese indicador.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Muebles, colchones y persianas

Variacién anual original (%) - enero-junio de 2026

1.2

-1.8
2 ]

-4.9

-7.9
Ene Feb Mar Abr May Jun

== Muebles y similares
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Muebles y similares -0.5 -1.9 -6.7 -1.7 -3.8 -3.9

Fuente [SERIE]: INEGI, EMIM, cuadro 2; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

LiMITE DE INTERPRETACION

El indicador mide fabricacién del subsector 337; no equivale a todo el gasto en disefio o equipamiento de espacios.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gréafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diseno y materiales

Especificaciones, muestras y seleccién de insumos determinan funcionalidad y costo. Las aprobaciones
deben quedar documentadas.

02 Fabricacion

Corte, ensamble y acabado necesitan programacién y control. La mezcla de productos afecta rendimiento y
tiempos.

03 Entrega e instalacion

Transporte, acceso al sitio y montaje completan el servicio. Las condiciones del lugar deben conocerse
antes de prometer fechas.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Presupuesto de proyecto

Incluir disefio, empaque, flete y montaje evita subestimar costo. Los cambios deben revisarse antes de
producir.

Estandarizacion util

Componentes compartidos pueden reducir complejidad sin eliminar adaptacién. Conviene medir el efecto
sobre tiempos y calidad.

Servicio posventa

Garantias y reposicion requieren disponibilidad de informacién y materiales. La atencién debe tener
responsables y plazos definidos.

RIESGOS A VIGILAR

Cambios tardios. Modificaciones de medidas o acabados pueden generar material sin uso.
Dafos y montaje. Una entrega incompleta o con deterioro retrasa aceptacién y cobro.

Capacidad variable. Proyectos grandes pueden concentrar recursos y afectar pedidos recurrentes.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Equipamiento especializado

Soluciones para oficinas, hoteles o instituciones pueden diferenciarse por funcionalidad y servicio.

Diseno modular
Configuraciones repetibles pueden mejorar fabricacién y reposicién.

Gestion de instalaciones

Coordinacién y mantenimiento pueden complementar la venta inicial del mobiliario.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Entrega funcional Proyectos instalados y aceptados / entregados Medir cierre.
Retrabajo Costo correctivo / costo del pedido Separar disefo.
Material aprovechado Material Gtil / consumido Por familia.
Margen de proyecto Ingreso neto menos costo integral Incluir montaje.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La competitividad depende del resultado instalado, ademas del producto
fabricado. Especificaciones claras y control de cambios protegen margen y
experiencia del cliente. La especializacién comercial permite adaptar soluciones
sin perder disciplina productiva.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Muebles, colchones y persianas. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos
originales:

Ene 2026 | Feb 2026 | Mar 2026 | Abr2026 | May 2026 | Jun 2026

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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