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El negocio quimico combina requisitos de composicidn, consistencia y servicio
técnico. Para evaluar el semestre es necesario distinguir volumen fisico, precios
y mezcla de productos. Una empresa puede aumentar facturacién por materias
primas mas costosas sin mejorar contribucion. La oportunidad estd en resolver
necesidades de desempeno con formulaciones y suministro confiables,
acompanados de documentaciéon y control operativo.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye productos quimicos basicos y especialidades, entre otras actividades del subsector 325.
Farmacéutica y cuidado personal tienen informes propios. El agregado quimico no describe de manera
uniforme cada producto o cadena.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Industria quimica

Variacién anual original (%) - enero-junio de 2026

7.0

-7.4

Ene Feb Mar Abr May Jun

== Quimica
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Quimica -5.5 -2.1 -0.9 2.6 1.2 5.1

Fuente [SERIE]: INEGI, EMIM, cuadro 2; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

LiMITE DE INTERPRETACION

El subsector 325 contiene actividades heterogéneas. Su variacién no se atribuye automaticamente a farmacéutica,
cosméticos o una especialidad particular.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gréafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Materias primas

Sustancias y materiales de origen diverso conforman la base de formulacién. Disponibilidad y calidad
afectan estabilidad del proceso.

02 Transformacion

Reaccién, mezcla y acondicionamiento requieren control de condiciones. Rendimiento y conformidad deben
medirse conjuntamente.

03 Aplicacion
El cliente utiliza el producto dentro de un proceso especifico. La asistencia técnica ayuda a validar
desempefio y consumo.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Costo por formulacion

Actualizar componentes y rendimiento permite comprender contribucién. La revisién debe distinguir
compras, consumo e inventario.

Estabilidad de calidad

Registros y pruebas ayudan a mantener especificaciones. Los cambios de insumo requieren validacion
antes de liberarse al cliente.

Servicio por aplicacidon

Conocer el proceso del usuario permite ofrecer desempefio, ademas de volumen. Las pruebas deben
acordar condiciones y criterios de evaluacion.

RIESGOS A VIGILAR

Variacion de insumos. Precios y disponibilidad pueden alterar costo y continuidad.
Desviacion de especificacion. Un lote no conforme puede generar devoluciones y afectar procesos del cliente.

Inventario especializado. Productos con demanda limitada o condiciones de conservacién particulares pueden inmovilizar
capital.

22 / Industria quimica Estructura y retos | 04



PANORAMA SECTORIAL | MEXICO | 1S 2026

04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Especialidades técnicas

Soluciones adaptadas a una aplicaciéon pueden competir mediante desempefio medido.

Recuperacion de materiales

Proyectos de aprovechamiento requieren viabilidad técnica y control de calidad del material recuperado.

Dosificacion y control

Equipos y servicios pueden reducir variabilidad y desperdicio en la aplicacién.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Rendimiento Producto conforme / insumos consumidos Por formulacién.
Conformidad Lotes aceptados / evaluados Registrar desviaciones.
Consumo especifico Producto quimico / unidad del cliente Validar aplicacién.
Margen de contribucién Venta neta menos costos atribuibles Separar familias.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La diferenciacién quimica debe demostrarse en la aplicacién del cliente. El
control de formulaciéon y abastecimiento permite defender consistencia y
margen. La direccién necesita evaluar el agregado sectorial como contexto y
conservar una lectura por producto y mercado.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Industria quimica. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos originales:

Ene 2026 | Feb2026 | Mar2026 | Abr2026 | May2026 | Jun 2026

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.

22 / Industria quimica Metodologia y fuentes | 06


https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_08.pdf

	Portada
	Índice y resumen ejecutivo
	Evidencia del periodo
	Estructura y retos
	Oportunidades y decisiones
	Metodología y fuentes

