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Automatizar exige conocer el proceso que se desea mejorar. Una maquina mas
rapida puede desplazar el cuello de botella o permanecer subutilizada si faltan
materiales y personal. La evaluacién del semestre debe distinguir demanda de
equipos y necesidad operativa del comprador. La propuesta comercial mas sélida
vincula inversion con una pérdida medida, una capacidad requerida y un método
de aceptacion del resultado.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye fabricacién de maquinaria, integracién, robética, control y servicios de mantenimiento. La
produccién de maquinaria es un indicador parcial: no mide todas las instalaciones de automatizacion, el
software industrial o los equipos importados utilizados en México.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Fabricacion de maquinaria y equipo

Variacién anual original (%) - enero-junio de 2026

6.5

-1.3
Ene Feb Mar Abr May Jun

== Maquinaria y equipo
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Maquinaria y equipo 3.2 3.2 -0.3 5.5 0.0 3.8

Fuente [SERIE]: INEGI, EMIM, cuadro 2; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

LiMITE DE INTERPRETACION

El subsector 333 es fabricacién de maquinaria y equipo; no constituye el tamafio total del mercado de automatizacién
industrial.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gréafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diseno de solucion

Diagnéstico, ingenieria y especificacién traducen la necesidad del usuario. La comparacién de ofertas
requiere una base funcional comun.

02 Integracion

Equipos, sensores y sistemas se incorporan al proceso. Pruebas y coordinacién reducen problemas de
puesta en marcha.

03 Servicio

Refacciones, mantenimiento y capacitacién sostienen desempeiio. La disponibilidad de soporte debe
incluirse desde la compra.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Cuello de botella

Medir tiempos y pérdidas ayuda a elegir dénde invertir. Aumentar velocidad en una etapa no garantiza mas
producto terminado.

Criterios de aceptacion

Definir rendimiento, calidad y disponibilidad antes de contratar facilita verificar resultados. Las condiciones
de prueba deben reflejar la operacidn real.

Adopcion del personal

Operacién y mantenimiento necesitan formacién y documentacién. La autonomia del cliente reduce
dependencia y tiempos de respuesta.

RIESGOS A VIGILAR

Sobreinversion. Capacidad excesiva puede elevar depreciaciéon y mantenimiento sin aportar ventas.
Integracion incompleta. Interfaces y procesos no resueltos pueden retrasar beneficios.

Dependencia técnica. Falta de refacciones o conocimiento puede convertir una falla menor en paro prolongado.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Modernizacion selectiva

Actualizar equipos existentes puede resolver restricciones con menor alcance que sustituir toda la linea.

Mantenimiento basado en condiciéon

Monitoreo tiene valor si se vincula con acciones y capacidad de respuesta.

Automatizacion flexible

Soluciones adaptadas a cambios de producto pueden atender operaciones con mezcla variable.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Productividad Unidades conformes / hora Incluir calidad.
Disponibilidad Tiempo operativo / programado Identificar paros.
Cambio de formato Tiempo hasta produccién estable Comparar referencias.
Beneficio neto Ahorro validado menos costo adicional Verificar supuestos.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La automatizacion debe comprar un resultado operativo, ademas de tecnologia.
El proyecto necesita una linea base y condiciones de aceptacién. La coordinacion
entre usuario, integrador y servicio técnico determina cuanto de la capacidad
instalada se convierte en productividad real.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Fabricacién de maquinaria y equipo. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los
documentos originales:

Ene 2026 | Feb 2026 | Mar 2026 | Abr2026 | May 2026 | Jun 2026

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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