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La competitividad naval depende de coordinar ingenieria, materiales y ejecucion
especializada. El costo de un proyecto debe incorporar integracién, pruebas y
entrega funcional. Durante el semestre, la informacion institucional permite
identificar capacidades publicas; no debe interpretarse como una estimacion de
toda la industria. Para proveedores, el valor esta en cumplir especificaciones y
reducir tiempos de indisponibilidad de las unidades atendidas.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye disefio, construccién, transformacién, reparacién y mantenimiento de embarcaciones y estructuras
flotantes. Se distingue de la operacién portuaria y del transporte de carga. La industria combina proyectos
Unicos con servicios recurrentes de mantenimiento.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

26 de junio de 2026

Marina describié capacidades de disefio y materializacién de proyectos navales publicos y privados.
[NAVAL]

Capacidad institucional

DIGECONSNAYV incluye construccién, reparaciéon, mantenimiento y rehabilitacién de unidades y estructuras
flotantes. [DIGECONSNAV]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Compras, fabricacién e instalacion deben seguir un calendario comun. Los
equipos de entrega prolongada pueden condicionar todo el proyecto.

LIMITE DE INTERPRETACION

Las fuentes describen capacidades institucionales; no son resultados semestrales de produccién naval nacional.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diseno

Ingenieria y especificaciones definen configuracién y necesidades. Las modificaciones deben evaluarse
antes de trasladarse al taller.

02 Construccion

Acero, sistemas y mano de obra se integran en instalaciones especializadas. La secuencia requiere
coordinar multiples disciplinas.

03 Servicio

Reparacién y mantenimiento sostienen disponibilidad. La inspeccién y las pruebas permiten verificar el
trabajo entregado.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Planificacion integrada

Compras, fabricacién e instalacién deben seguir un calendario comun. Los equipos de entrega prolongada
pueden condicionar todo el proyecto.

Control de cambios

Registrar alcance y aprobaciones reduce conflictos de costo y aceptacién. Una modificacién técnica puede
afectar varias disciplinas.

Disponibilidad de servicio

Inventario de repuestos y personal especializado ayudan a responder a necesidades de reparacién. La
rapidez debe acompafarse de pruebas documentadas.

RIESGOS A VIGILAR

Sobrecostos de integraciéon. Componentes compatibles por separado pueden requerir ajustes al integrarse.
Entregas prolongadas. Equipos y materiales criticos pueden retrasar construccién o reparacién.

Capacidad concentrada. Depender de pocos especialistas o instalaciones limita respuesta ante picos de trabajo.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Sistemas y componentes

Bombas, electricidad, control y protecciéon pueden atender necesidades de proyectos definidos.

Inspecciéon y mantenimiento

Diagndstico y servicio especializado pueden reducir tiempos fuera de operacién.

Ingenieria y formacion

Documentacién técnica y capacitacién ayudan a conservar capacidades y facilitar transferencia de
conocimiento.

INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién

Avance validado Trabajo aceptado / alcance contratado Por disciplina.

Desviacién de plazo Dias reales frente a calendario Registrar restricciones.
Disponibilidad Dias operativos / requeridos Servicios de mantenimiento.
Retrabajo Horas correctivas / totales Identificar integracion.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El mercado naval debe abordarse con capacidades técnicas y compromisos
realistas. La relacion comercial se fortalece con evidencia de calidad y
cumplimiento. La construccion y la reparacién tienen calendarios distintos, por
lo que requieren ofertas y estructuras financieras diferenciadas.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[NAVAL] Secretaria de Marina. Direccién Ejecutiva de Construccién Naval. 26 de junio de 2026. Descripcion de
capacidades.

[DIGECONSNAV] Secretaria de Marina. Direcciéon General de Construcciones Navales. 26 de junio de 2026. Descripcion
institucional.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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