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El acceso a la cadena aeroespacial requiere demostrar capacidad técnica,
trazabilidad y consistencia. Los ciclos de desarrollo y aceptacion pueden ser
prolongados, por lo que la inversién debe reconocer tiempos de maduracién. La
lectura del semestre se apoya en capacidades y hechos documentales
verificables. Un programa publico o encuentro sectorial ofrece contexto, pero no
acredita contratos ni ventas de una empresa.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Abarca fabricacién de componentes y equipos, ingenieria y servicios vinculados al &mbito aeronautico y
espacial. Aerolineas y trafico de pasajeros son mercados relacionados, pero no miden directamente
manufactura aeroespacial. Las actividades espaciales constituyen un segmento especifico.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

26 de junio de 2026
El IPN convocé al Foro de Desarrollo y Futuro Aeroespacial 2026. [AERO]

Planeacion espacial

El Programa Espacial Mexicano 2026-2030 plantea infraestructura y servicios de conectividad y
observaciéon. [ESPACIAL]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un analisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Describir procesos, equipos y experiencia con precision ayuda a identificar
compradores compatibles. Una certificacién no sustituye capacidad efectiva.

LiMITE DE INTERPRETACION

Los hitos documentan agenda y planeacién. No constituyen una medicién de exportaciones aeroespaciales del semestre ni
evidencia de adjudicaciones.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Ingenieria

Disefio, materiales y documentacién establecen requisitos. La gestién de cambios es parte del proceso
productivo.

02 Manufactura

Maquinado, tratamientos, ensamble e inspeccién necesitan repetibilidad y evidencia. Las capacidades
deben validarse para aplicaciones concretas.

03 Integracion y servicio

Entrega, soporte y mantenimiento conectan proveedores con programas. La relacidn exige continuidad y
control de configuracién.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Capacidades demostrables

Describir procesos, equipos y experiencia con precisién ayuda a identificar compradores compatibles. Una
certificacién no sustituye capacidad efectiva.

Maduracion comercial

Presupuestar pruebas y aceptacién evita esperar ingresos inmediatos. El proyecto debe reconocer hitos de
validacién y financiamiento.

Capital humano

Formacién y transferencia de conocimiento reducen dependencia de personas especificas. La
documentacién protege consistencia del proceso.

RIESGOS A VIGILAR

Ciclos largos. El tiempo entre prospeccién y produccién puede consumir capital antes de generar ventas.
Dependencia de programas. La reduccién de un cliente puede afectar capacidad especializada.

Trazabilidad insuficiente. Un registro incompleto puede dificultar aceptacién y anélisis de desviaciones.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Metrologia y pruebas

Servicios especializados pueden apoyar validacién de procesos y componentes.

Ingenieria aplicada

Disefio y andlisis orientados a necesidades definidas pueden integrar empresas con capacidades
complementarias.

Servicios espaciales

Aplicaciones de observacion y conectividad deben vincularse con problemas concretos de usuarios,
diferencidndolas de fabricar aeronaves.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Aceptacién Lotes aceptados / entregados Registrar causas.
Tiempo de validacién Dias entre pruebas y aprobacién Medir hitos.
Retrabajo Horas de correccién / horas productivas Separar proceso.
Cartera confirmada Pedidos firmes con calendario Distinguir prospectos.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La oportunidad requiere especializacién y paciencia financiera. Las empresas
deben traducir sus capacidades en evidencia util para compradores. El
desarrollo del sector espacial amplia temas de analisis, pero sus planes deben
distinguirse de produccién y contratos efectivamente ejecutados.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[AERO] Instituto Politécnico Nacional. Foro de Desarrollo y Futuro Aeroespacial 2026. Evento: 26 de junio de 2026.
Agenda académica; no indicador productivo.

[ESPACIAL] Diario Oficial de la Federacion. Programa Espacial Mexicano 2026-2030. 4 de junio de 2026. Objetivos y
proyectos, no resultados ejecutados.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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