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La cadena automotriz necesita coordinar especificaciones, capacidad y entregas
repetibles. El volumen de vehiculos terminados es una referencia importante,
pero la situacién de cada proveedor depende del programa y cliente que atiende.
El semestre exige separar produccion y exportacion, asi como distinguir
inventarios y entregas. La oportunidad empresarial se sostiene en calidad,
trazabilidad y capacidad para responder a variaciones sin deteriorar costos.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye ensamblaje de vehiculos ligeros, autopartes y servicios de manufactura asociados. Se diferencian
mercado interno, produccién y exportacién. El registro de vehiculos ligeros no describe por si mismo
camiones pesados, todas las autopartes o servicios posventa.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Enero-junio de 2026

Produccién de vehiculos ligeros: 1,996,304 unidades; variacién interanual de -0.42%. [AUTO]
Junio de 2026
INEGI reportd 354,221 unidades producidas y 301,009 exportadas. [AUTO]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Las decisiones de capacidad deben vincularse a demanda confirmada y
horizontes de pedido. Una expectativa comercial no equivale a volumen
comprometido.

LiMITE DE INTERPRETACION

Registro administrativo de vehiculos ligeros: cifras de la publicacién consultada. No equivale al crecimiento de todas las
autopartes ni al de la industria automotriz completa.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Proveeduria

Materiales, componentes y subensambles se integran en niveles de suministro. La homologacién vy la
estabilidad de proceso condicionan acceso.

02 Manufactura

Ensamble y transformacién requieren balance de lineas, mantenimiento y control. Las variaciones de
programa impactan utilizacién.

03 Distribucion

Vehiculos y refacciones se dirigen a mercados con necesidades distintas. Transporte, inventario y destino
afectan entrega y capital de trabajo.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Planeacion por programa

Las decisiones de capacidad deben vincularse a demanda confirmada y horizontes de pedido. Una
expectativa comercial no equivale a volumen comprometido.

Calidad desde origen

Deteccidon temprana y andlisis de causas reducen desperdicio y devoluciones. La evidencia debe permitir
localizar lotes y cambios de proceso.

Flexibilidad rentable

Cambios de turno y configuracién requieren evaluar costo y capacidad. La flexibilidad tiene valor si
conserva cumplimiento y rentabilidad.

RIESGOS A VIGILAR

Concentraciéon de cliente. La cancelacién o reducciéon de un programa puede dejar capacidad sin utilizacion.
Retrasos logisticos. Un componente faltante puede interrumpir procesos de mayor valor.

Cambios de especificacion. Materiales y procesos deben adaptarse sin perder control documental ni consistencia.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Automatizacion selectiva

Inspeccidén y procesos repetitivos pueden mejorar calidad cuando se valida volumen y variabilidad.

Servicios industriales

Mantenimiento, herramentales y metrologia pueden construir relaciones mediante cumplimiento
verificable.

Trazabilidad digital

Integrar lote, proceso y destino facilita investigaciéon de desviaciones y atencién a clientes.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién

Defectos Unidades no conformes / producidas Definir universo.
Entrega Pedidos puntuales y completos / pedidos Medir programa.
Utilizacién Capacidad utilizada / disponible Separar restricciones.
Inventario Existencias / consumo diario Controlar obsolescencia.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La competitividad de la cadena se demuestra cumpliendo programas con calidad
y costo controlados. La expansién debe apoyarse en demanda verificable y
exposicién comercial administrada. Los datos de vehiculos son una referencia de
contexto, no un sustituto del diagnéstico por proveedor.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[AUTO] INEGI. RAIAVL: produccién y exportaciédn de vehiculos ligeros, junio de 2026. 7 de julio de 2026. Datos mensuales y
acumulados enero-junio; publicacién consultada.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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