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La lectura minera debe distinguir produccion fisica, precio del mineral y
resultado operativo. Un ingreso mayor no demuestra mejora de productividad
cuando cambian cotizaciones o mezcla. El andlisis del semestre requiere
observar cada unidad y proceso. Para proveedores, la oportunidad se concentra
en seguridad operativa, disponibilidad de equipos y recuperacién eficiente de
materiales, con resultados medidos antes y después de intervenir.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende extraccidn, beneficio y transformacién metallrgica de minerales. Los resultados dependen del
mineral, ley, recuperacién y etapa del proyecto. La mineria petrolera se trata en otro informe. El volumen
de un metal no se suma directamente al de otro para medir actividad.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Produccion minerometalurgica

Variacion anual desestacionalizada (%) - enero-junio de 2026

1.9

-12.5
Ene Feb Mar Abr May Jun
= EIMM
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun
EIMM -5.3 -0.1 -3.4 -1.6 -3.3 -10.6

Fuente [SERIE]: INEGI, EIMM, portada y texto principal; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva
la cifra de su boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

Lectura del periodo

La serie mensual enero-junio se presenta abajo con sus publicaciones de referencia. [SERIE]
LiIMITE DE INTERPRETACION

Produccién minerometallrgica desestacionalizada. No incluye extraccién petrolera ni equivale al valor monetario de venta.
Las tasas mensuales no se suman para obtener una tasa semestral.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta grafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Extraccion

Preparacién y movimiento de material requieren equipos, energia y planeaciéon. La calidad del mineral
condiciona las etapas posteriores.

02 Beneficio

Trituracién, molienda y concentracién buscan recuperar contenido Util. El desempefio depende de
propiedades del material y estabilidad de proceso.

03 Metalurgia y salida

Fundicidn, afinacién y logistica vinculan produccién con mercado. Calidad y condiciones de entrega afectan
el valor comercial.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Confiabilidad

Planificar mantenimiento segun criticidad evita tratar todos los equipos como equivalentes. La
disponibilidad debe relacionarse con capacidad efectiva.

Control del proceso

Medir alimentacién, recuperacién y consumo permite localizar restricciones. La comparacién necesita
reconocer cambios de mineral y condiciones operativas.

Costo por unidad

El costo debe vincularse con producto comercial y contenido util. Indicadores agregados pueden ocultar
diferencias entre operaciones.

RIESGOS A VIGILAR

Variacion geoldégica. Cambios de ley y caracteristicas del mineral afectan recuperacién y costo.
Paros de equipo. Fallas en activos centrales pueden limitar el conjunto de la planta.

Exposicion de mercado. Precio, tipo de cambio y condiciones de venta influyen en ingresos sin alterar produccién fisica.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Mantenimiento y monitoreo

Diagndstico de condicién puede reducir fallas si existe capacidad para actuar sobre las alertas.

Eficiencia de proceso
Bombas, molienda y control ofrecen oportunidades cuando se identifica un cuello de botella medido.

Gestion de recursos

Soluciones de agua, energia y materiales deben evaluarse con balances especificos de cada instalacién.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Recuperacién Contenido Util recuperado / alimentado Ajustar mineral.
Disponibilidad Horas disponibles / programadas Equipos criticos.
Energia especifica Energia / tonelada procesada Comparar condiciones.
Costo unitario Costo operativo / producto comercial Separar metales.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La mejora sostenible requiere entender el proceso y su variabilidad. Un
proveedor debe demostrar el efecto de su solucion sobre disponibilidad,
recuperacion o consumo, sin atribuirse beneficios de precios favorables. La
direccion necesita evaluar operacién y mercado en tableros separados.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Produccién minerometallrgica. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos
originales:

Ene 2026 | Feb 2026 | Mar 2026 | Abr2026 | May 2026 | Jun 2026

[MINERIA] INEGI. Indicadores de la industria minerometaludrgica: abril de 2026. 19 de junio de 2026. Abril de 2026; no
confundir mes de publicacién con mes medido.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_08.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/indminero/indminero2026_06.pdf
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