INVESTIGACION Y ANALISIS EMPRESARIAL

Panorama
Sectorial

Petroleo, gas y petroquimica

Confiabilidad operativa y disciplina de suministro

MEXICO | ENERO-JUNIO 2026

Primer semestre - Edicidn retrospectiva

Anélisis documental y perspectiva empresarial

Edicién: 31 de octubre de 2026

EMPRESAS LiDERES



PANORAMA SECTORIAL | MEXICO | 1S 2026

01/ VISION EJECUTIVA

Comprender el sector

indice y resumen ejecutivo 02
Evidencia del primer semestre 03
Cadena de valor, prioridades y riesgos 04
Oportunidades e indicadores de gestién 05
Metodologia y fuentes 06

El desempeno de la cadena de hidrocarburos debe evaluarse con voliumenes,
disponibilidad y condiciones financieras. Una mejora de ingresos puede derivar
de precio o tipo de cambio, sin mayor produccién. El semestre exige separar
extraccién, procesamiento y comercializacion, asi como proyectos y operacion
efectiva. Para proveedores industriales, la capacidad de mantener instalaciones
disponibles y cumplir especificaciones constituye una base comercial mas
defendible que las expectativas generales del sector.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye extraccién de hidrocarburos, servicios de campo, procesamiento, almacenamiento y cadenas
petroquimicas. Cada etapa tiene indicadores y riesgos propios. La producciéon de una empresa no debe
presentarse como balance de toda la industria.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Segundo trimestre

Pemex informdé 2,447 miles de barriles de petréleo crudo equivalente diarios de produccion total de
hidrocarburos: +4.6% interanual. [PEMEX]

Transformacion

Pemex informé un aumento interanual de 2.9% en proceso de crudo durante abril-junio de 2026. [PEMEX]
COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie

sectorial comparable de enero a junio, se conserva un analisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Clasificar equipos por criticidad permite priorizar mantenimiento y refacciones.
El costo de una falla debe considerar interrupciones y efectos sobre otras
unidades.

LiMITE DE INTERPRETACION

Los indicadores corresponden al segundo trimestre y a Pemex, no al semestre completo ni a todo el sector. Petréleo crudo
equivalente no equivale exclusivamente a crudo.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Extraccidon y servicios

Equipos, ingenieria y mantenimiento apoyan operaciéon de campos. La continuidad depende de
coordinacion y disponibilidad de suministros.

02 Transformacion

Refinacién y procesamiento convierten hidrocarburos en productos comerciales. El rendimiento y la
confiabilidad deben medirse por instalacién.

03 Logistica

Ductos, terminales y transporte conectan suministro y demanda. La planeacién requiere reconocer
capacidades, inventarios y contingencias.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Confiabilidad de activos

Clasificar equipos por criticidad permite priorizar mantenimiento y refacciones. El costo de una falla debe
considerar interrupciones y efectos sobre otras unidades.

Control contractual

Plazos, aceptacién y documentacion afectan cobro y capital de trabajo. La cartera comercial debe
evaluarse junto con exposicién financiera.

Trazabilidad técnica

Identificar materiales, inspecciones y trabajos facilita mantenimiento y aceptacion. La evidencia debe
permanecer accesible durante el ciclo del activo.

RIESGOS A VIGILAR

Volatilidad. Precios y tipo de cambio pueden alterar resultados monetarios y presupuestos de suministro.
Paros operativos. Una falla de equipo puede reducir utilizacién y provocar costos extraordinarios.

Cobranza y concentracion. La dependencia de pocos compradores exige evaluar plazos, limites de crédito y compromisos
de caja.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Mantenimiento especializado

Inspeccién, diagnéstico y reparacién pueden competir con resultados de disponibilidad y calidad
documentados.

Eficiencia de proceso

Bombas, compresién, instrumentacién y control ofrecen oportunidades cuando resuelven pérdidas
medidas.

Logistica técnica

Suministro de refacciones criticas y servicios de inventario pueden reducir tiempos de espera y capital
inmovilizado.

INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Disponibilidad Tiempo disponible / programado Medir activo critico.
Utilizacién Proceso real / capacidad operativa Evitar capacidad nominal.
Costo de Gasto / volumen procesado Separar extraordinarios.

mantenimiento

Ciclo de cobro Dias desde aceptacién hasta pago Revisar contrato.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El proveedor competitivo combina capacidad técnica y solidez financiera. Los
proyectos deben evaluarse por su contribucion a continuidad y eficiencia. La
direccién necesita distinguir una sefial comercial de una contratacion efectiva y
comprometer recursos con base en condiciones verificables.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[PEMEX] Pemex. Resultados operativos y financieros del sequndo trimestre de 2026; comunicado 69. 31 de julio de 2026.
Abril-junio de 2026; empresa, no total nacional.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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