INVESTIGACION Y ANALISIS EMPRESARIAL

Panorama
Sectorial

Energia eléctrica y renovables

Continuidad, eficiencia y viabilidad de proyectos

MEXICO | ENERO-JUNIO 2026

Primer semestre - Edicidn retrospectiva

Andlisis documental y perspectiva empresarial

Edicién: 31 de octubre de 2026

EMPRESAS LiDERES



PANORAMA SECTORIAL | MEXICO | 1S 2026

01/ VISION EJECUTIVA

Comprender el sector

indice y resumen ejecutivo 02
Evidencia del primer semestre 03
Cadena de valor, prioridades y riesgos 04
Oportunidades e indicadores de gestién 05
Metodologia y fuentes 06

La decision energética debe partir del perfil de consumo y de la continuidad
requerida. Un proyecto atractivo en términos técnicos puede perder viabilidad
por conexion, calendario o supuestos de ahorro. La lectura del semestre requiere
separar resultados empresariales, proyectos anunciados y activos en operacién.
Para usuarios industriales, el valor debe demostrarse mediante consumo
medido, calidad de suministro y costo total de la solucién.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende generacién eléctrica, renovables, almacenamiento, redes y servicios de eficiencia. Las
oportunidades se analizan desde la operacién del usuario y la cadena de suministro. Los resultados
financieros de una empresa eléctrica no equivalen a capacidad instalada o generacién nacional.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Referencia empresarial

IMCO reporté para CFE ingresos acumulados de 332.2 mil millones de pesos al cierre del segundo trimestre
de 2026. [CFE]

Distincion necesaria

La cifra corresponde a ingresos de CFE; no es una estimacién del mercado mexicano de energias
renovables.

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Revisar horarios, demanda y cargas criticas permite seleccionar soluciones. La
comparacion de ofertas debe utilizar el mismo perfil y horizonte de evaluacion.

LIMITE DE INTERPRETACION

La referencia financiera procede del andlisis de IMCO sobre reportes de CFE. No se calcula generacién renovable, capacidad
afadida ni inversion ejecutada en el semestre.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Generacion

Tecnologias y combustibles aportan energia con condiciones operativas diferentes. La evaluacién necesita
reconocer disponibilidad y perfil de produccion.

02 Red y conexion

Infraestructura y servicios de red permiten entregar energia. La capacidad y los requisitos del punto de
conexién condicionan proyectos.

03 Uso eficiente

Equipos, procesos y gestiéon de demanda determinan el consumo del usuario. El ahorro exige una linea
base comparable.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Diagndstico del consumo

Revisar horarios, demanda y cargas criticas permite seleccionar soluciones. La comparacién de ofertas
debe utilizar el mismo perfil y horizonte de evaluacién.

Secuencia de inversion

Definir estudios, condiciones técnicas y etapas evita comprometer capital antes de resolver dependencias.
Anuncio y puesta en operacién son hitos distintos.

Mantenimiento y medicion

La eficiencia debe conservarse durante la vida del equipo. Los contratos necesitan definir
responsabilidades y mecanismos de verificacion del desempefio.

RIESGOS A VIGILAR

Supuestos de ahorro. Usar tarifas o utilizacion incompatibles con el cliente puede sobreestimar recuperacién de inversion.

Interrupciones. Fallas en componentes criticos pueden afectar produccién. El respaldo debe dimensionarse segin
necesidades reales.

Dependencias del proyecto. Retrasos de suministro, conexién o integracién pueden desplazar el inicio de beneficios.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Eficiencia industrial

Motores, iluminacién, control y recuperacién de energia pueden ofrecer mejoras verificables por proceso.

Almacenamiento y respaldo

Las soluciones deben justificarse por continuidad, perfil de demanda y costo integral, sin prometer ahorros
universales.

Servicios técnicos

Estudios, mantenimiento y monitoreo pueden atender activos existentes y proyectos con necesidades
especificas.

INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Intensidad energética Energia consumida / unidad producida Ajustar mezcla.
Disponibilidad Horas de servicio / horas requeridas Separar fallas.
Ahorro verificado Consumo base ajustado menos consumo real Documentar ajustes.
Demanda maxima Mayor demanda registrada Revisar horarios.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La oportunidad comercial depende de resolver una necesidad energética
concreta. Los proyectos sélidos explican su linea base, restricciones y método de
verificacion. El comprador debe poder comparar servicio, continuidad y costos
durante la operacién, ademas del precio de los equipos.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[CFE] IMCO. CFE en la mira: sequndo trimestre de 2026. 31 de julio de 2026. Fuente secundaria: analisis de informacion
financiera de CFE.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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