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La evaluacion inmobiliaria requiere separar precio solicitado, precio de cierre,
ocupacion y flujo operativo. Un aumento de valuacion no garantiza liquidez ni
rentabilidad del proyecto. El primer semestre debe analizarse con informacién
del segmento y del mercado local. Para desarrolladores y administradores, el
reto es coordinar inversion, tiempo de colocacion y costo de mantenimiento del
activo hasta que produzca ingresos.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Abarca desarrollo, comercializacién, arrendamiento y administracion de vivienda, oficinas, comercio y
espacios industriales. Las condiciones difieren por segmento y ubicacién. Los precios de vivienda
financiada con hipoteca no representan automaticamente todos los inmuebles ni las rentas comerciales.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Servicios inmobiliarios y alquiler

Variacion anual desestacionalizada (%) - enero-junio de 2026

3.3

-3.3

Ene Feb Mar Abr May Jun

== |nmobiliarios y alquiler
Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Inmobiliarios y alquiler 2.1 2.2 2.3 -2.3 -2.0 -1.6

Fuente [SERIE]: INEGI, EMS, cuadro 1; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

Vivienda hipotecaria

SHF informd una variacién de precios de 7.9% para el primer semestre de 2026. [SHF]
LiIMITE DE INTERPRETACION

El sector 53 incluye alquiler de bienes muebles e intangibles. El indice SHF se refiere a vivienda adquirida mediante crédito
hipotecario; no mide precios de todo el mercado inmobiliario.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta grafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Desarrollo

Suelo, proyecto, infraestructura y financiamiento establecen el costo y calendario del activo. La viabilidad
debe incorporar tiempos de comercializacion.

02 Colocacion

Promocién, intermediacién y negociacién conectan oferta y demanda. El descuento efectivo y los incentivos
forman parte del precio real.

03 Operacion

Administracién, mantenimiento y relacién con ocupantes sostienen ingreso y conservacién. Una ocupacién
alta puede coexistir con cobro insuficiente.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Analisis por micromercado

Comparar inmuebles semejantes evita extrapolar promedios nacionales. Ubicacién, estado fisico y
accesibilidad modifican el resultado.

Flujo bajo escenarios

Probar demoras de colocacién, vacancia y costos adicionales permite conocer necesidades de capital. Una
proyeccién debe reconocer supuestos y sensibilidad.

Calidad de ocupacion

Evaluar permanencia, morosidad y costo de atencién ayuda a distinguir ocupacién nominal de ingreso
estable.

RIESGOS A VIGILAR

Vacancia. Un activo terminado sin comprador u ocupante genera costos y retrasa recuperaciéon de capital.
Descalce financiero. Deuda de corto plazo frente a colocacién lenta puede obligar a descuentos no previstos.

Comparables débiles. Usar anuncios como si fueran operaciones cerradas puede sobreestimar valor y demanda.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Administracion profesional

Control de mantenimiento, cobranza y servicios puede mejorar desempefio de activos existentes.

Informacion de mercado

Bases de comparables verificables y seguimiento de absorcién ayudan a ajustar oferta y precio.

Rehabilitacion selectiva

Intervenciones orientadas a necesidades reales de ocupantes pueden competir con desarrollar nueva
capacidad.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién

Vacancia Superficie desocupada / rentable Distinguir segmento.
Absorcion Unidades colocadas en un periodo Revisar oferta inicial.
Cobro efectivo Renta cobrada / renta facturada Medir morosidad.
Ingreso operativo Ingreso menos gasto de operacién Antes de financiamiento.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El valor debe sostenerse en demanda y flujo verificables. La disciplina de
inversion exige conocer cuanto capital permanecera inmovilizado y qué
condiciones permitirdan colocarlo. La operacién de los activos puede ser tan
determinante como su precio de adquisicion.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Servicios inmobiliarios y alquiler. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos
originales:

Ene 2026 | Feb 2026 | Mar 2026 | Abr2026 | May 2026 | Jun 2026

[SHF] Sociedad Hipotecaria Federal. indice SHF de precios de la vivienda, sequndo trimestre de 2026. 10 de agosto de
2026. Vivienda adquirida con crédito hipotecario; referencia publicada en portal institucional.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ems/ems2026_08.pdf
https://www.gob.mx/shf/es/articulos/indice-shf-de-precios-de-la-vivienda-en-mexico-segundo-trimestre-de-2026?idiom=es

	Portada
	Índice y resumen ejecutivo
	Evidencia del periodo
	Estructura y retos
	Oportunidades y decisiones
	Metodología y fuentes

