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La compra de tecnologia médica debe considerar instalacion, capacitacion,
mantenimiento y suministro durante toda su vida util. Un equipo con menor
precio inicial puede exigir consumibles costosos 0 permanecer inactivo por falta
de servicio. El analisis del semestre debe reconocer la diversidad de productos y
evitar equiparar registros, importaciones y demanda efectiva. Para proveedores
y compradores, la disponibilidad técnica es una parte central del valor.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende equipos, instrumental, reactivos, consumibles y soluciones utilizadas en diagnéstico, monitoreo
y atencién. Los productos tienen ciclos de reposicidon y necesidades de soporte distintos. Este informe
aborda adquisicidn y operaciéon empresarial, sin evaluar eficacia clinica de productos especificos.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Contexto regulatorio

La informacién de Cofepris del 16 de junio incluye dispositivos médicos en la via de evaluacién abreviada.
[RELIANCE]

Antecedente claramente fechado

ENIFARM 2023 reporté ventas de dispositivos médicos por 127,304 millones de pesos en 2022 dentro de su
universo de estudio. [ENIFARM]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Comparar adquisicidn, insumos, servicio y retiro permite construir presupuestos
realistas. Es necesario reconocer volumen de utilizaciéon y horizonte de uso.

LIMITE DE INTERPRETACION

El antecedente ENIFARM corresponde a 2022 y a su universo de estudio; no es el tamafio total del mercado ni una venta de
enero-junio de 2026. El visor de dispositivos anunciado en agosto queda fuera del periodo analizado.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Diseno y suministro

Fabricantes y distribuidores organizan documentacién, componentes y disponibilidad. Cada producto
requiere identificar sus condiciones de uso.

02 Instalacion

Infraestructura, integracién y capacitacién condicionan la puesta en operacién. La entrega fisica no siempre
equivale a aceptacién funcional.

03 Servicio

Mantenimiento, consumibles y respuesta técnica sostienen la disponibilidad. La relacién comercial continla
después de la compra inicial.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Costo del ciclo de vida

Comparar adquisicién, insumos, servicio y retiro permite construir presupuestos realistas. Es necesario
reconocer volumen de utilizaciéon y horizonte de uso.

Compatibilidad operativa

Antes de comprar deben revisarse infraestructura, conectividad y capacidades del personal. Las
dependencias no resueltas pueden retrasar aprovechamiento.

Soporte verificable

Contratos y ofertas deben definir cobertura, tiempos de respuesta y disponibilidad de refacciones. La
promesa comercial debe acompafarse de capacidad demostrable.

RIESGOS A VIGILAR

Obsolescencia. La falta de componentes o soporte puede limitar vida Gtil aun cuando el equipo conserve funcionalidad
basica.

Dependencia de consumibles. Suministros exclusivos o de entrega lenta pueden elevar costo y producir interrupciones.

Puesta en marcha incompleta. Deficiencias de instalacidn o capacitaciéon pueden dejar inversiones sin utilizacién efectiva.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Mantenimiento especializado

Programas con historial técnico y métricas de disponibilidad facilitan justificar continuidad de servicio.

Gestion de activos

Inventarios técnicos y calendarios de reposicién ayudan a priorizar necesidades de una red de atencién.

Capacitacion aplicada
Formacién vinculada al equipo instalado puede mejorar utilizacién y reducir errores operativos, con

evaluacién de competencias.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién

Disponibilidad Horas funcionales / horas requeridas Medir equipo critico.
Costo por uso Costo integral / usos efectivos Incluir consumibles.
Tiempo de reparacién Horas hasta restablecer operacion Separar espera logistica.
Utilizacién Usos efectivos / capacidad operativa Revisar demanda.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La propuesta comercial més sélida integra producto, servicio y continuidad. EIl
comprador necesita conocer cuanto costara utilizar la tecnologia y qué recursos
requiere. La comparacion de ofertas debe basarse en necesidades funcionales y
evidencia técnica, ademas del precio inicial.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[RELIANCE] Cofepris. Via Requlatoria Abreviada (Reliance). 16 de junio de 2026. Informacién institucional del
procedimiento.

[ENIFARM] INEGI. Encuesta Nacional de la Industria Farmacéutica 2023: resultados. 29 de mayo de 2024. Antecedente:
resultados econémicos hasta 2022, no 2026.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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