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La competitividad farmacéutica depende de sostener calidad, disponibilidad y
capacidad de cumplimiento a lo largo del ciclo del producto. La direccién debe
coordinar expedientes, planificacion industrial y condiciones comerciales. Una
aprobacion o anuncio de inversion no equivale a ventas realizadas. Durante el
semestre, las herramientas publicas de consulta y los procedimientos
regulatorios forman parte del contexto que deben revisar quienes fabrican,
distribuyen o adquieren medicamentos.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye desarrollo, fabricacién, acondicionamiento y distribucién de medicamentos. Se distinguen
fabricantes, titulares de productos y comercializadores. El panorama examina procesos empresariales y
hechos institucionales del semestre; no recomienda tratamientos ni anticipa autorizaciones.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

22 de abril de 2026

Cofepris presenté el Visor de Registros Sanitarios de Medicamentos. [VISOR]

16 de junio de 2026

Cofepris difundié informacién de la Via Regulatoria Abreviada para medicamentos y dispositivos.
[RELIANCE]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un analisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Produccién, liberacién y demanda deben compartir calendario. Un inventario
fisicamente disponible puede no estar listo para comercializacion.

LiMITE DE INTERPRETACION

No se atribuye al semestre una cifra de ventas farmacéuticas no verificada. Los hechos documentales describen
herramientas y procedimientos, no autorizaciones individuales.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Desarrollo e insumos

Formulacién, documentacién y abastecimiento establecen requisitos del producto. La dependencia de
componentes criticos exige alternativas evaluadas.

02 Fabricacion y liberacion

La operacién combina procesos, controles y documentacién. El rendimiento econdmico debe analizarse
junto con conformidad y disponibilidad.

03 Distribucion

Almacenamiento, transporte y entrega requieren preservar condiciones del producto y evidencia de su
recorrido comercial.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Planificacion coordinada

Produccidn, liberacién y demanda deben compartir calendario. Un inventario fisicamente disponible puede
no estar listo para comercializacién.

Gestion documental

Controlar versiones, vigencias y responsabilidades evita trabajar con informacién desactualizada. La
consulta publica apoya la revisién, pero no sustituye el expediente propio.

Servicio al comprador

La confiabilidad se demuestra mediante entrega completa, soporte y resolucién de incidencias. La oferta
debe reconocer las condiciones reales de cada canal.

RIESGOS A VIGILAR

Dependencia de suministros. Un insumo critico sin alternativa puede interrumpir varias lineas de producto.
Caducidad. La sobreestimaciéon de demanda inmoviliza capital y eleva el riesgo de devoluciones y destruccién.

Confusion regulatoria. Interpretar un mecanismo abreviado como autorizacién automatica puede distorsionar plazos y
compromisos comerciales.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Trazabilidad y verificacion

Herramientas de control de lotes y documentacién pueden facilitar evaluacién de proveedores y
seguimiento de entregas.

Capacidad especializada

Servicios de acondicionamiento, analisis y soporte técnico pueden atender necesidades especificas si
cuentan con las condiciones aplicables.

Logistica controlada

Proveedores capaces de documentar conservacion y entrega pueden construir relaciones comerciales
basadas en confiabilidad.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Entrega completa Pedidos completos y puntuales / pedidos Distinguir cliente.
Inventario util Existencias con vida comercial suficiente Separar retenidos.
Tiempo de liberacién Dias entre fabricacién y disponibilidad Identificar esperas.
Devoluciones Unidades devueltas / vendidas Clasificar causas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

El crecimiento requiere sincronizar producto, documentacién y servicio. Una
estrategia comercial defendible promete plazos sustentados en capacidad real.
La mejora de trazabilidad y la reduccion de inventario improductivo pueden
fortalecer la operacion sin depender exclusivamente de ampliar produccién.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[VISOR] Cofepris. Presentacién del Visor de Reqistros Sanitarios de Medicamentos. 22 de abril de 2026. Hecho institucional
del semestre.

[RELIANCE] Cofepris. Via Regulatoria Abreviada (Reliance). 16 de junio de 2026. Informacién institucional del
procedimiento.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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