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El valor empresarial de pescados y mariscos se define por especie, calidad,
conservacion y oportunidad de entrega. La evaluacién del semestre necesita
distinguir volumen desembarcado, produccion de cultivo y ventas de productos
procesados. Una operacion puede capturar o producir mas y obtener menor
ingreso por deterioro, mezcla de tallas o costos logisticos. La trazabilidad y el
control de frio son parte central de la propuesta comercial.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye captura, cultivo acuicola, acondicionamiento y comercializacién de pescados y mariscos. La captura
depende de condiciones del recurso y autorizaciones; la acuicultura incorpora manejo de ciclos, agua,
alimentacién y bioseguridad. Sus resultados no deben agregarse sin reconocer estas diferencias.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Composicion exportadora

Productos pesqueros: 1.6% de la exportacién agroalimentaria, enero-junio de 2026. [AGRO]
Planeacion sectorial

Conapesca publicé el Programa Nacional de Pesca y Acuacultura 2026-2030 el 26 de junio. [PESCA]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie

sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

La disponibilidad y las restricciones cambian segin recurso y zona. Conviene
preparar calendarios y alternativas sin interpretar una temporada como regla
permanente.

LiMITE DE INTERPRETACION

La participacién comercial no mide produccién ni rentabilidad. El programa contiene planeacién; su publicacién no acredita
ejecucién de proyectos.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Origen

Flotas y unidades acuicolas generan producto bajo condiciones operativas distintas. Identificar especie,
procedencia y calendario es esencial para planear compras.

02 Conservacion

Hielo, refrigeracién, clasificacién y procesamiento determinan calidad y vida comercial. La disponibilidad de
frio debe acompafar los picos de produccién.

03 Mercado

Mayoristas, restaurantes, autoservicios y exportadores demandan tallas y presentaciones especificas. La
programacién debe responder a esa demanda.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Planeacion por especie

La disponibilidad y las restricciones cambian segln recurso y zona. Conviene preparar calendarios y
alternativas sin interpretar una temporada como regla permanente.

Control del frio

Registrar temperatura y tiempo permite localizar pérdidas. Comprar equipos sin procedimientos de
operacion deja incompleta la inversién.

Valor por presentacion

Comparar producto entero, fileteado y procesado exige considerar rendimiento, mano de obra, empaque y
demanda efectiva.

RIESGOS A VIGILAR

Disponibilidad biolégica. La variacion del recurso y las condiciones del agua pueden alterar produccién y costos.
Riesgo de deterioro. Una demora de conservacion o transporte reduce precio y puede impedir comercializacién.

Concentraciéon de compradores. Dependencia de un canal o intermediario limita negociacién y expone a plazos de cobro
extensos.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Cadena de frio

Equipamiento, hielo y mantenimiento pueden competir por reduccién comprobable de pérdidas.

Servicios acuicolas

Monitoreo de agua, alimentacién y asistencia técnica ofrecen valor cuando se vinculan con desempeno por
ciclo.

Transformacion comercial

Clasificacién y presentaciones adaptadas al comprador pueden mejorar aprovechamiento y acceso a
mercados.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Supervivencia Organismos cosechados / sembrados Aplicable al cultivo.
Rendimiento Producto comercial / materia prima Separar especies.

Merma Producto descartado / recibido Registrar conservacion.
Precio neto Ingreso después de descuentos / volumen Comparar presentaciones.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La competitividad requiere preservar el valor del producto desde su origen. La
inversion en frio, trazabilidad y manejo debe responder a pérdidas verificadas y
compradores definidos. Captura, acuicultura y procesamiento necesitan
indicadores propios para evitar conclusiones equivocadas sobre el sector.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[AGRO] DGSIAP. Reporte de la balanza agroalimentaria: enero-junio de 2026. 17 de agosto de 2026 (indice de
publicaciones). Datos del primer semestre de 2026.

[PESCA] Conapesca. Programa Nacional de Pesca y Acuacultura 2026-2030. 26 de junio de 2026. Planeacion sectorial.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccién Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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