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La rentabilidad pecuaria depende de convertir alimento, genética y manejo en
producto comercializable. El seguimiento del semestre debe separar cambios de
precio de mejoras productivas, y evaluar el resultado por especie y unidad. La
expansion del hato o de instalaciones requiere respaldo de alimentacion, liquidez
y mercado. Crecer sin estas condiciones puede elevar el capital inmovilizado y la
exposicion sanitaria.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA
Comprende produccién bovina, porcina, avicola, leche, huevo y servicios vinculados. Se distingue

produccién primaria de procesamiento industrial y comercializaciéon. Cada especie y sistema productivo
tiene necesidades de alimentacidn, sanidad y capital diferentes.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Comercio lacteo

Importaciones de quesos y requesén: +14.9% interanual, enero-junio de 2026. [AGRO]
Accion regional
Agricultura anuncié el 10 de junio apoyos de Ganaderia para el Bienestar en Campeche. [GANADERIA]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un anélisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Evaluar costo de racion y resultado productivo evita decidir solo por precio de
insumos. La comparacion debe incorporar conversion, desperdicio y
consistencia.

LiMITE DE INTERPRETACION

El dato de importaciones corresponde a una categoria de producto; no representa el volumen pecuario nacional. El anuncio
de apoyo es regional y no acredita recursos ejercidos.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Insumos bioldgicos

Genética, alimento, agua y servicios veterinarios determinan la base productiva. Su seleccién requiere
compatibilidad con el sistema de crianza.

02 Manejo productivo

Reproduccidn, engorda, ordefia o postura necesitan registros de rendimiento y sanidad. Las decisiones
deben ajustarse al ciclo de cada especie.

03 Salida comercial

Acopio, transporte y procesamiento conectan la unidad con el comprador. Calidad, peso, conservacién y
condiciones de pago afectan el ingreso final.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Alimentacion rentable

Evaluar costo de racién y resultado productivo evita decidir solo por precio de insumos. La comparacién
debe incorporar conversién, desperdicio y consistencia.

Prevencion sanitaria

Organizar accesos, limpieza, observacion y registros ayuda a detectar desviaciones. Los protocolos
requieren supervisién y revisién profesional.

Capital por ciclo

Presupuestar alimentacién, reposicidn y gastos antes del cobro permite conocer necesidades de
financiamiento y sensibilidad a cambios de mercado.

RIESGOS A VIGILAR

Eventos sanitarios. Una afectaciéon puede interrumpir producciéon y movilizacién. La gestidn exige identificacién, vigilancia
y respuesta conforme a la autoridad competente.

Disponibilidad de alimento. La dependencia de pocos proveedores o ingredientes puede alterar costo y continuidad.

Productividad desigual. Comparar explotaciones sin reconocer especie, edad y sistema puede llevar a decisiones de
inversién equivocadas.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Nutricion y manejo
Proveedores con seguimiento técnico pueden demostrar resultados mediante indicadores productivos
comparables.

Agua e infraestructura

Bebederos, cercos y acondicionamiento tienen valor cuando resuelven fallas operativas especificas.

Registros digitales

Herramientas sencillas para inventario, reproduccién y costos pueden mejorar control sin exigir proyectos
tecnoldgicos desproporcionados.

INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Conversién alimenticia Alimento consumido / producto obtenido Adaptar a la especie.
Mortalidad Bajas / poblacién expuesta Registrar causas.
Costo productivo Costo integral / unidad vendida Incluir reposicién.
Dias de cobro Cuentas por cobrar / venta diaria Medir liquidez.

Son indicadores propuestos de gestién. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

Una operacion competitiva necesita disciplina productiva y comercial. La mejora
verificable del rendimiento suele ser una base mas soélida que ampliar capacidad
sin diagnostico. Los registros por lote o unidad ayudan a distinguir una
fluctuacion de precios de un cambio real en eficiencia.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacién

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[AGRO] DGSIAP. Reporte de la balanza agroalimentaria: enero-junio de 2026. 17 de agosto de 2026 (indice de
publicaciones). Datos del primer semestre de 2026.

[GANADERIA] Secretaria de Agricultura. Ganaderia para el Bienestar: apoyos a productores de Campeche. 10 de junio
de 2026. Anuncio regional; no ejecucién nacional.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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