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La decision agricola combina calendarios biolégicos con restricciones
financieras y comerciales. Un buen precio de venta pierde atractivo si el
rendimiento cae, la cosecha se retrasa o el producto no cumple la especificacion
del comprador. Para el primer semestre, el andlisis util consiste en cruzar
exposicion climatica, disponibilidad de agua, costos por hectarea y condiciones
de comercializacion. El promedio nacional no sustituye el diagndstico por cultivo
y region.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Abarca cultivos, insumos, maquinaria, servicios agricolas y primeras etapas de acondicionamiento. El
andlisis distingue agricultura de temporal y de riego, productos perecederos y almacenables. La
transformacién industrial de alimentos se analiza por separado.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.

03 / Agricultura y agroindustria indice y resumen ejecutivo | 02



PANORAMA SECTORIAL | MEXICO | 1S 2026

02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Sector externo

Exportacién agropecuaria y pesquera: -4.0% interanual en enero-junio de 2026. [AGRO]

Condiciones climaticas

DGSIAP reportd 5.0% del valor de produccién agricola bajo sequia en la segunda quincena de junio de
2026. [SEQUIA]

COMO INTERPRETAR ESTA EVIDENCIA

Este panorama utiliza los hechos documentados que se indican arriba. Cuando no se dispone de una serie
sectorial comparable de enero a junio, se conserva un analisis cualitativo y se omiten estimaciones de
ventas, inversién o crecimiento que no pueden sostenerse con las fuentes seleccionadas.

IMPLICACION EMPRESARIAL

Comparar escenarios de rendimiento y precio ayuda a identificar el punto de
equilibrio. Conviene incluir renta, financiamiento, cosecha y comercializacion,
ademas de los insumos.

LiMITE DE INTERPRETACION

El comercio agropecuario y pesquero es un agregado; no equivale al desempefio de todos los cultivos. El indicador de sequia
se refiere a valor expuesto, no a pérdidas comprobadas.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Preparacion

Semillas, suelo, nutriciéon y disponibilidad de agua establecen las condiciones de la campafa. El
presupuesto debe reconocer riesgos productivos.

02 Produccion

Labores, riego y control agronémico requieren seguimiento de costos y resultados. La oportunidad de la
intervencién importa tanto como el insumo.

03 Poscosecha

Seleccién, conservacién y transporte determinan cuénto de lo cosechado llega al mercado y con qué
calidad comercial.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Presupuesto por cultivo

Comparar escenarios de rendimiento y precio ayuda a identificar el punto de equilibrio. Conviene incluir
renta, financiamiento, cosecha y comercializacién, ademds de los insumos.

Agua con medicion

Antes de invertir en tecnificacién se requiere conocer disponibilidad, pérdidas y necesidades del cultivo. El
equipo debe acompariarse de operacién y mantenimiento.

Venta programada

Acordar calidad, presentacién y entrega permite vincular producciéon con demanda. Las expectativas de
precio deben contrastarse con condiciones reales del comprador.

RIESGOS A VIGILAR

Clima y agua. Una exposicién nacional reducida puede coexistir con afectaciones severas en una regién. El riesgo debe
revisarse a escala de la unidad productiva.

Costo financiero. El desembolso ocurre antes del ingreso de cosecha. Retrasos o rendimientos menores pueden tensionar
la liquidez.

Pérdida poscosecha. Falta de seleccidon, conservaciéon o transporte oportuno reduce el valor comercial aun cuando el
rendimiento agronédmico sea adecuado.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Riego y sensores

Soluciones acompafadas de asistencia técnica pueden demostrar ahorro de agua y estabilidad productiva
mediante medicién en campo.

Servicios compartidos

Maquinaria, almacenamiento y clasificacién pueden ofrecerse por servicio cuando comprar activos no
resulta conveniente para cada productor.

Trazabilidad comercial

Registrar origen, préacticas y calidad facilita responder a requerimientos de compradores y organizar lotes
comercializables.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicion Uso

Rendimiento Toneladas / hectéareas cosechadas Comparar mismo cultivo.
Costo unitario Costo integral / toneladas comercializables Incluir merma.

Agua aplicada Metros cubicos / tonelada Usar medicién real.
Pérdida poscosecha Volumen descartado / cosechado Localizar causas.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La oportunidad esta en convertir productividad fisica en ingreso comercial
sostenible. La inversién debe responder a una limitacion identificada y a un
mercado accesible. El control por cultivo y unidad productiva permite tomar
decisiones mas utiles que una lectura aislada del promedio nacional.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[AGRO] DGSIAP. Reporte de la balanza agroalimentaria: enero-junio de 2026. 17 de agosto de 2026 (indice de
publicaciones). Datos del primer semestre de 2026.

[SEQUIA] DGSIAP. Produccién agricola bajo condiciones de sequia. 6 de julio de 2026. Segunda quincena de junio de 2026;
pagina dindmica.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catdlogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccidn Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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