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El negocio de bebidas combina una operacién industrial exigente con una
competencia intensa por distribucion y preferencia de marca. Para leer el
semestre hay que distinguir volumen colocado, ingreso neto y mezcla de
presentaciones. El crecimiento de una categoria exportadora no representa
automaticamente al mercado doméstico. La evaluacion comercial debe partir del
consumidor, del canal y del costo total de colocar cada envase.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Incluye agua envasada, bebidas no alcohdlicas, cerveza, destilados y otras bebidas. Se analizan
produccién, comercializacién, empaque y logistica. Las condiciones de consumo y exportacién difieren
entre categorias; por ello, el indicador industrial agregado se presenta con su cobertura original.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son analisis editorial:
orientan preguntas de gestién y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edicién retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADISTICO

Evidencia del semestre

Bebidas y tabaco

Variacién anual original (%) - enero-junio de 2026

1.9

-3.8

Ene Feb Mar Abr May Jun

== Bebidas y tabaco

Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Bebidas y tabaco 0.4 -1.8 -0.4 -2.8 -1.4 0.9

Fuente [SERIE]: INEGI, EMIM, cuadro 2; publicaciones de marzo-agosto de 2026, segun el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletin. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

Exportacion por producto

Tequila y mezcal: +21.8%; cerveza de malta: -5.0%, enero-junio de 2026. [AGRO]
LiMITE DE INTERPRETACION

El subsector 312 incluye tabaco; no mide exclusivamente bebidas.

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gréafica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTION

Donde se crea valor

01 Insumos y agua

Agua, materias primas, ingredientes y materiales de envase determinan disponibilidad y consistencia. El
abastecimiento debe acompanfar la planificacién comercial.

02 Produccion y empaque

Tratamiento, fermentacién o mezclado, llenado y acondicionamiento requieren equipos compatibles con las
presentaciones comercializadas.

03 Distribucion y marca

Autoservicio, conveniencia, consumo en establecimientos y exportacion demandan estrategias de precio,
promocidn y servicio diferentes.

PRIORIDADES DE DIRECCION

Economia del envase

Comparar retorno, transporte, rotura y material permite evaluar presentaciones con criterios completos. Un
envase barato puede encarecer la distribucién o dificultar la recuperacién.

Disciplina de promocién
Cada promociéon debe evaluarse con venta incremental, costo y recompra. Desplazar pedidos de una
semana a otra no equivale a crear demanda.

Gestion de capacidad

La programacién debe considerar cambios de formato, limpieza y disponibilidad de empaque. La ocupacién
nominal de la linea puede ocultar tiempos improductivos importantes.

RIESGOS A VIGILAR

Concentracién por categoria. Depender de un solo producto o destino expone a cambios de preferencia y condiciones
comerciales.

Consumo de recursos. Agua y energia deben medirse por unidad producida. La eficiencia depende de proceso,
mantenimiento y mezcla de productos.

Inventario de materiales. Disefios o presentaciones de baja rotacién pueden inmovilizar capital en envases, etiquetas y
empaques.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio

Las siguientes lineas son hipétesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecucién. No equivalen a demanda garantizada.

Equipos de llenado

Soluciones de cambio rapido y mantenimiento pueden competir mediante disponibilidad y calidad del
llenado.

Empaque y recuperacion

Disefios y sistemas de recuperacién tienen valor cuando reducen costos y cuentan con una operacién
viable.

Informacion comercial

Integrar pedidos, inventario y venta por canal permite ajustar produccién y promociones con mayor
precisién.

INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Calculo o definicién Uso

Agua especifica Metros cubicos / volumen producido Separar proceso y servicios.
Disponibilidad Tiempo operativo / tiempo programado Identificar paros.

Venta neta Facturacion menos descuentos y devoluciones Comparar canales.

Rotacién de envase Usos por envase retornable Medir pérdidas y recuperacién.

Son indicadores propuestos de gestidon. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSION EDITORIAL

La ventaja requiere coordinar marca, produccién y distribucién. La direcciéon
debe identificar qué categorias generan demanda repetible y qué presentaciones
dejan margen después de promociones y logistica. La eficiencia del proceso
aporta valor cuando acompana una propuesta comercial clara.
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05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Meétodo y referencias

Naturaleza del informe

Anélisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes publicas con relacién al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o0 empresas.

Tratamiento de la informacion

Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecucién. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamafo de mercado.

[SERIE] INEGI - Bebidas y tabaco. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos originales:

Ene 2026 | Feb2026 | Mar2026 | Abr2026 | May2026 | Jun 2026

[AGRO] DGSIAP. Reporte de la balanza agroalimentaria: enero-junio de 2026. 17 de agosto de 2026 (indice de
publicaciones). Datos del primer semestre de 2026.

CONSULTA Y ACTUALIZACION

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dindmicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catalogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son analisis editorial, no prondsticos ni asesoria individual.

Responsable editorial: Empresas Lideres. Coleccién Panorama Sectorial - México - Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_08.pdf
https://nube.agricultura.gob.mx/BalanzaComercial/junio2026.php
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