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La competitividad alimentaria debe evaluarse por la capacidad de entregar
productos seguros, consistentes y rentables. Una fábrica puede elevar sus ventas
y, al mismo tiempo, deteriorar su margen por desperdicio, descuentos o
distribución. La lectura del primer semestre exige separar producción física,
precios y composición de productos. Para la dirección, la pregunta decisiva es
qué parte del crecimiento deja contribución después de fabricar, conservar y
entregar cada pedido.

ALCANCE DE ESTE PANORAMA

Comprende la transformación de materias primas en alimentos: molienda, panificación, lácteos, cárnicos,
conservas, aceites y otras preparaciones. La producción primaria y las bebidas se desarrollan en informes
separados. El enfoque es empresarial: fabricación, abastecimiento y acceso a los canales de venta.

CLAVES DE LECTURA

Los hechos y datos llevan referencias entre corchetes. Las prioridades, riesgos y oportunidades son análisis editorial:
orientan preguntas de gestión y no se presentan como resultados de una encuesta propia.

Periodo analizado: 1 de enero al 30 de junio de 2026. Consulta y edición retrospectiva: 31 de octubre de 2026. Se utilizan
publicaciones posteriores a junio cuando describen ese periodo.
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02 / HECHOS Y ALCANCE ESTADÍSTICO

Evidencia del semestre
Producción alimentaria
Variación anual original (%) · enero-junio de 2026

-1.4

0.1

1.7

3.2

Ene Feb Mar Abr May Jun

Alimentaria

Serie Ene Feb Mar Abr May Jun

Alimentaria -0.4 -0.3 2.2 1.2 0.9 1.9

Fuente [SERIE]: INEGI, EMIM, cuadro 2; publicaciones de marzo-agosto de 2026, según el mes observado. Cada punto conserva la cifra de su
boletín. Son variaciones anuales mensuales, no tasas acumuladas del semestre.

Comercio agroindustrial
Exportaciones: +5.7% interanual, enero-junio de 2026. [AGRO]

Lectura: un valor positivo indica mayor nivel que el mismo mes de 2025; uno negativo indica menor nivel. Las tasas no se
suman. No se infiere causalidad ni rentabilidad empresarial a partir de esta gráfica.
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03 / CADENA DE VALOR Y GESTIÓN

Dónde se crea valor
01 Abastecimiento
Agricultores, ganaderos e importadores suministran ingredientes. La variabilidad de calidad y los
calendarios de entrega obligan a definir especificaciones y alternativas antes de comprar.

02 Transformación
Procesamiento, control de calidad, empaque y conservación convierten el insumo en producto comercial.
Rendimiento y vida útil deben evaluarse conjuntamente.

03 Comercialización
Mayoristas, autoservicios, restaurantes y canales digitales tienen condiciones distintas de crédito,
devoluciones, entrega y promoción. El precio de lista no equivale al ingreso neto.
PRIORIDADES DE DIRECCIÓN

Rendimiento por lote
Comparar kilogramos útiles con insumos consumidos ayuda a localizar pérdidas. Antes de ampliar
capacidad conviene identificar si el cuello de botella está en producción, almacenamiento o despacho.

Portafolio rentable
Clasificar productos por contribución y complejidad permite revisar presentaciones poco rentables. Una
referencia con buena rotación puede perder valor si exige demasiados cambios de línea.

Trazabilidad operativa
Vincular proveedor, lote, proceso y destino facilita investigar desviaciones. Su utilidad depende de registros
completos y de la posibilidad de localizar rápidamente el producto involucrado.
RIESGOS A VIGILAR

Perecibilidad. Una desviación de temperatura o inventario excesivo puede convertir producto terminado en merma. El
riesgo debe medirse por familia y vida útil restante.

Dependencia comercial. Concentrar ventas en pocos compradores aumenta la exposición a descuentos, devoluciones y
plazos de pago. Conviene medir la rentabilidad real de cada cuenta.

Variabilidad de insumos. Cambios de composición y disponibilidad alteran rendimiento y formulación. Las sustituciones
requieren validación técnica y comercial, no únicamente comparar precios.
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04 / PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Oportunidades con criterio
Las siguientes líneas son hipótesis de oportunidad comercial, sujetas a validar necesidad, comprador, viabilidad y capacidad
de ejecución. No equivalen a demanda garantizada.

Refrigeración y conservación
Proveedores de frío, sensores y mantenimiento pueden justificar su propuesta mediante reducción
documentada de merma y continuidad de la operación.

Automatización de calidad
Inspección, dosificación y control de peso ofrecen oportunidades cuando existe una línea base que permita
verificar mejoras y evitar sobreinversión.

Desarrollo de ingredientes
Formulaciones y presentaciones orientadas a necesidades concretas pueden diferenciar el portafolio. La
aceptación debe comprobarse mediante pruebas y pedidos, antes de escalar.
INDICADORES PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR

Indicador Cálculo o definición Uso

Merma Producto perdido / producto procesado Distinguir causas y etapa.

Rendimiento Producto conforme / insumo utilizado Comparar lotes equivalentes.

Entrega completa Pedidos completos y puntuales / pedidos Medir servicio al comprador.

Contribución Venta neta menos costos atribuibles Evaluar producto y canal.

Son indicadores propuestos de gestión. No se presentan como resultados medidos en empresas ni como promedios nacionales. Deben
calcularse con datos propios y un periodo comparable.

CONCLUSIÓN EDITORIAL

La oportunidad empresarial consiste en integrar calidad, productividad y
disciplina comercial. Un crecimiento sano requiere conservar margen y servicio
sin acumular inventario de baja rotación. La inversión más defendible será la
que ataque una pérdida medida y pueda verificarse en la operación.



PANORAMA SECTORIAL | MÉXICO | 1S 2026

01  /  Industria alimentaria Metodología y fuentes  |  06

05 / TRANSPARENCIA EDITORIAL

Método y referencias
Naturaleza del informe
Análisis documental retrospectivo. Se seleccionan fuentes públicas con relación al sector y se conserva el
periodo real de cada dato. No se realizaron encuestas ni entrevistas propias; no se atribuyen testimonios a
personas o empresas.

Tratamiento de la información
Se distinguen cifras originales y desestacionalizadas, antecedentes y observaciones de 2026. Un anuncio
no se interpreta como ejecución. Se omiten estimaciones no verificadas y no se mezclan universos para
construir un tamaño de mercado.

[SERIE] INEGI · Producción alimentaria. Boletines correspondientes a los meses indicados. Enlaces a los documentos
originales:

Ene 2026   |   Feb 2026   |   Mar 2026   |   Abr 2026   |   May 2026   |   Jun 2026

[AGRO] DGSIAP. Reporte de la balanza agroalimentaria: enero-junio de 2026. 17 de agosto de 2026 (índice de
publicaciones). Datos del primer semestre de 2026.

CONSULTA Y ACTUALIZACIÓN

Fuentes consultadas el 31 de octubre de 2026. Las series pueden revisarse y los portales dinámicos cambiar de periodo
visible. Los enlaces mensuales identifican el documento utilizado; el catálogo digital incluye las URL completas. Las
conclusiones son análisis editorial, no pronósticos ni asesoría individual.

Responsable editorial: Empresas Líderes. Colección Panorama Sectorial · México · Primer semestre de 2026. Identidad visual
adaptada del material corporativo proporcionado.

https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_04.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_05.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_06.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/emim/emim2026_08.pdf
https://nube.agricultura.gob.mx/BalanzaComercial/junio2026.php
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