COLECCION ECONOMIA / 12 PAISES

Indicadores macroeconomicos
para la direccion

Argentina

Crecimiento interanual con retroceso trimestral y foco en caja

01 - RESUMEN EJECUTIVO

El PIB del segundo trimestre crecié frente a un afo antes, pero cayd frente al trimestre
inmediato anterior. Esa combinacién exige prudencia al evaluar demanda y
recuperacion. La inflacién mensual, la moneda del capital de trabajo y la velocidad de
cobro siguen siendo esenciales para interpretar rentabilidad mas alla de la facturacién
nominal.

PIB real PIB trimestral Desocupacion
(o) o (o)
+2,0% -0,6% 7,9%
2T26 interanual [1] 2T26 / 1T26; ajuste estacional [1] 2T26; 31 aglomerados urbanos [3]

Cobertura: enero-junio de 2026. Cada indicador conserva su periodo.
Corte documental: 31 de octubre de 2026 - Fuentes numeradas en la pagina 6.
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02 - PIB y actividad

El INDEC registré un aumento del PIB de 2,0%
interanual y una disminucién de 0,6% trimestral
desestacionalizada en el segundo trimestre. [1] El
primer dato compara con un ano atrds; el sequndo
describe el impulso reciente. Ambos deben mostrarse
para evitar una lectura incompleta.

03 - Inflacion y precios

El IPOM del BCRA consigna inflacién mensual de junio
de 1,9%. [2] Es variacion de un mes, no una tasa anual
ni el acumulado semestral. Para evaluar ventas
nominales, deflactar con un indice consistente con el
negocio y distinguir precio de unidades vendidas.

Clave de lectura: «interanual» compara con el mismo periodo de
2025. «Trimestral» compara con el trimestre anterior y se
identifica cuando utiliza ajuste estacional.
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Financiamiento, moneda y empleo

04 : Tasas y crédito

El BCRA describe un esquema de control de agregados monetarios. [2] Esta guia no
fuerza una TPM Unica equivalente a otros paises. Al financiarse, documentar tasa
efectiva, comisiones, renovaciéon y acceso al instrumento. Comparar costo financiero con
rendimiento real y plazo de recuperacion del proyecto.

05 - Moneda y tipo de cambio

La referencia minorista vendedora B9791 fue ARS 1.502,09 por délar al 30 de junio. [4]
No es el tipo mayorista A3500 ni una cotizacién bursatil. Presupuestar con el mercado y
tipo aplicables a la operacion y sus condiciones efectivas de liquidacién.

06 - Empleo y remuneraciones

La EPH registré desocupacion de 7,9%, actividad de 48,9% y empleo de 45,0% en el
segundo trimestre, en 31 aglomerados urbanos. [3] No se presenta como encuesta de
toda la poblacién nacional. El presupuesto laboral debe considerar convenios,
productividad y evolucién de precios.

DEL INDICADOR AL PRESUPUESTO

El costo financiero de la empresa depende de tasa, comisiones, plazo y riesgo propio. La
ndémina depende de ocupaciones y productividad. La referencia macroeconémica da
contexto; la aprobacién debe apoyarse en el flujo de caja del negocio.
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Demanda y balances economicos

07 - Consumo e inversion

La diferencia entre crecimiento interanual y caida trimestral aconseja seguir ventas y
capacidad mes a mes. Antes de elevar inventario, medir reposicién, unidades y margen
real. Mas facturacién nominal puede coexistir con menor volumen y mayor necesidad de
capital de trabajo.

08 - Sector externo

Separar moneda de factura, fecha de pago y cotizacién aplicable. No se incorpora un
saldo semestral de balanza comercial o reservas sin una serie conciliada. La estrategia
operativa requiere el calendario efectivo de cobros y pagos y las condiciones aplicables
verificadas al contratar.

09 : Finanzas publicas y deuda

El Sector Publico Nacional acumulé superavit financiero cercano a 0,1% del PIB y
primario de 0,6% en enero-junio, base caja. Junio, por separado, registré déficit
financiero. [5] No comparar directamente con la Administracién Nacional en base
devengado sin ajustar cobertura y criterio contable.

ALCANCE Y PRECISIONES DE ESTA EDICION

No se anualiza la inflacién mensual. Se identifican el mercado de la cotizacién y la
cobertura urbana del empleo. La informacién fiscal es base caja del SPN, no base
devengado de otra cobertura.
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Agenda para la direccion

10 - Implicaciones para la direccion

Tesoreria: revisar caja semanalmente. Comercial: medir margen sobre costo de
reposicién ademas del contable. Inversién: aprobar por etapas con un escenario de
menor volumen. Compras: valorar rotacién y financiamiento antes de inmovilizar efectivo
por expectativas de precios.

11 - Riesgos y senales de seguimiento

Observar inflacion mensual, actividad desestacionalizada, plazos de cobro y
refinanciamiento. Si las ventas nominales suben pero caen unidades o caja operativa,
revisar precio, mezcla y crédito. El resultado fiscal agregado no constituye una garantia
de pago de clientes ni de rentabilidad de proyectos.

Matriz de seguimiento propuesta

Responsable Foco de revision Evidencia interna

Tesoreria Caja semanal Vencimientos y cobros efectivos
Comercial Margen real Costo de reposicién y unidades
Inversion Proyecto por etapas Desembolso y volumen minimo

Interpretacién editorial: esta matriz utiliza métricas de gestidn propuestas. No contiene resultados
empresariales observados ni calificaciones oficiales de riesgo.
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12 - Fuentes y metodologia

[1] INDEC - Actividad econémica, segundo trimestre 2026; 17/09/2026. Consultar fuente ~
[2] BCRA - IPOM segundo trimestre 2026. Consultar fuente »~

[3]1 INDEC - EPH segundo trimestre 2026. Consultar fuente »

[4] BCRA - Principales variables; B9791, observaciéon 30/06/2026. Consultar fuente »

[5] Ministerio de Economia * SPN enero-junio 2026, base caja; 16/07/2026. Consultar fuente »

Criterio editorial y de comparacion

Esta es una guia ejecutiva retrospectiva, no una base estadistica exhaustiva. Se consultaron fuentes
oficiales nacionales y compilaciones de bancos centrales o SECMCA. Las publicaciones posteriores a junio
se utilizan para observar ese periodo o identificar sus revisiones. No se presentan prondésticos como
resultados. Las series pueden revisarse después del corte documental.

PIB: variacion real, con periodo y ajuste indicados. IPC: se distingue tasa mensual, acumulada e interanual.
Tasas: referencia de politica, no costo bancario de empresa. Empleo: cobertura de encuesta indicada.
Fiscal: saldo, flujo, cobertura institucional y denominador no son intercambiables. Un punto porcentual
equivale a 100 puntos basicos.

Las cifras entre corchetes remiten a la lista de fuentes. Las implicaciones, escenarios y matrices de gestion
son interpretacién editorial propia. Cuando no fue posible validar una cifra comparable, se declara la
limitacién y no se imputa un valor. No se construye una clasificacién de paises con indicadores de periodos
o definiciones distintos.
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https://www.indec.gob.ar/Nivel4/Tema/3/9/47
https://www.bcra.gob.ar/archivos/Pdfs/PublicacionesEstadisticas/informes/informe-politica-monetaria-2026-T2.pdf
https://www.indec.gob.ar/Nivel4/Tema/4/31/58
https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Prin
https://www.argentina.gob.ar/node/507702

