COLECCION ECONOMIA / 12 PAISES

Indicadores macroeconomicos
para la direccion

Panama

Logistica y comercio impulsan la actividad

01 - RESUMEN EJECUTIVO

El primer semestre registré una expansién del producto, encabezada por transporte y
comercio. Las exportaciones de mercancias nacionales no reflejan por si solas ese
dinamismo: una economia de servicios exige observar logistica, banca y operaciones del
Canal por separado. La direccién debe diferenciar el crecimiento agregado de las
oportunidades concretas de cada cadena.

PIB real Transporte y afines Déficit SPNF

(o) o o,
+5,5% +10,4% 1,98% del PIB
Enero-junio interanual [1] Valor agregado; enero-junio [1] Acumulado enero-junio [1]

Cobertura: enero-junio de 2026. Cada indicador conserva su periodo.
Corte documental: 31 de octubre de 2026 - Fuentes numeradas en la pagina 6.
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02 - PIB y actividad

El PIB creci6 4,8% interanual en el primer trimestre y
6,4% en el segundo; el acumulado semestral fue 5,5%.
Transporte, almacenamiento y correo avanzaron
10,4%, comercio 8,8% e intermediacién financiera
0,8%. [1] Esos ritmos distintos desaconsejan aplicar
una misma expectativa de ventas a toda la economia.

03 - Inflacion y precios

El IPC nacional urbano de junio disminuyé 0,3%
mensual y acumulé 2,3% respecto de diciembre de
2025, con base 2024=100. [2] No se presenta esa tasa
acumulada como inflacién interanual. Los
ponderadores y la cobertura urbana deben
conservarse al comparar con otra base del indice.

Clave de lectura: «interanual» compara con el mismo periodo de
2025. «Trimestral» compara con el trimestre anterior y se
identifica cuando utiliza ajuste estacional.
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Financiamiento, moneda y empleo

04 : Tasas y crédito

Panama utiliza el délar en sus operaciones y no fija una TPM nacional comparable. El
crédito del Sistema Bancario Nacional reportado en el informe semestral aumenté 2,4%
interanual. [1] La expansidon del saldo no informa por si sola sobre precio, morosidad o
disposicion de crédito nuevo para una pyme.

05 - Moneda y tipo de cambio

El balboa mantiene paridad de uno a uno con el délar estadounidense. El MEF expresa
sus cuadros en balboas y ddlares segun la variable. [1] Para contratos en otras monedas,
la exposicién sigue existiendo. Revisar también la jurisdiccion de pago y las comisiones
de transferencias internacionales.

06 - Empleo y remuneraciones

MITRADEL registré 174.383 contratos laborales en enero-junio, 22,0% mas que un afo
antes, segln el MEF. [1] Son contratos registrados, no personas ocupadas adicionales ni
una tasa de desempleo. Una persona puede participar en mdas de un contrato durante el
periodo.

DEL INDICADOR AL PRESUPUESTO

El costo financiero de la empresa depende de tasa, comisiones, plazo y riesgo propio. La
ndémina depende de ocupaciones y productividad. La referencia macroeconémica da
contexto; la aprobacidon debe apoyarse en el flujo de caja del negocio.
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Demanda y balances economicos

07 - Consumo e inversion

El avance del comercio respalda explorar servicios a distribucién y operadores logisticos.
La expansién de un almacén, flota o punto de venta debe sustentarse en ocupacién
contratada y rotacién; el crecimiento del transporte no garantiza una mejora equivalente
en todos los corredores o clientes.

08 - Sector externo

Las exportaciones nacionales de bienes sumaron B/. 534,6 millones en el semestre,
—22,1% interanual. [1] Esa cobertura excluye servicios y no equivale al total de ventas
externas de la plataforma logistica. No deducir una contraccién de toda la economia
exportadora a partir de esa serie.

09 : Finanzas publicas y deuda

El déficit del sector publico no financiero fue B/. 1.881,2 millones, equivalente a 1,98%
del PIB anual estimado. La deuda publica total alcanzé USD 61.526,76 millones al 30 de
junio, 64,7% del PIB estimado. [1] Balance semestral y saldo de deuda son medidas
diferentes; no sumarlos.

ALCANCE Y PRECISIONES DE ESTA EDICION

Se usa la nueva base 2024=100 del IPC y se identifica su cobertura urbana. Las cifras del
MEF son preliminares. Los contratos laborales no se convierten en empleos netos. La
lectura directiva es andlisis editorial propio.
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Agenda para la direccion

10 - Implicaciones para la direccion

Logistica: contratar capacidad adicional por etapas y por ruta. Comercio: validar rotaciéon
y crédito a distribuidores. Banca y servicios: diferenciar crecimiento del balance y
rentabilidad del cliente. Contratistas publicos: incorporar anticipos, hitos y fechas de
pago al flujo del proyecto.

11 - Riesgos y senales de seguimiento

Observar volumenes del Canal y puertos, utilizacién de almacenes, morosidad de
clientes y adjudicacién efectiva de infraestructura. Preparar una alternativa operativa
ante interrupciones logisticas. La evaluacion debe concentrarse en tiempos, costos y
servicio contratado, sin convertir el PIB en una garantia de demanda.

Matriz de seguimiento propuesta

Responsable Foco de revision Evidencia interna

Logistica Capacidad por corredor Utilizacién y tiempo de entrega
Comercial Distribuidores Rotacién y crédito por cuenta
Proyectos Comprador publico Avance, certificacién y pago

Interpretacién editorial: esta matriz utiliza métricas de gestidn propuestas. No contiene resultados
empresariales observados ni calificaciones oficiales de riesgo.
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12 - Fuentes y metodologia

[1] MEF Panama - Informe econdémico y social al primer semestre 2026; edicién publicada en octubre.
Actividad, banca, empleo, comercio y finanzas publicas. Consultar fuente »

[2] INEC Panama - IPC nacional urbano, cuadro 3 diciembre 2025-septiembre 2026; se usa Unicamente la fila
de junio. Consultar fuente ~

Criterio editorial y de comparacion

Esta es una guia ejecutiva retrospectiva, no una base estadistica exhaustiva. Se consultaron fuentes
oficiales nacionales y compilaciones de bancos centrales o SECMCA. Las publicaciones posteriores a junio
se utilizan para observar ese periodo o identificar sus revisiones. No se presentan prondésticos como
resultados. Las series pueden revisarse después del corte documental.

PIB: variacion real, con periodo y ajuste indicados. IPC: se distingue tasa mensual, acumulada e interanual.
Tasas: referencia de politica, no costo bancario de empresa. Empleo: cobertura de encuesta indicada.
Fiscal: saldo, flujo, cobertura institucional y denominador no son intercambiables. Un punto porcentual
equivale a 100 puntos basicos.

Las cifras entre corchetes remiten a la lista de fuentes. Las implicaciones, escenarios y matrices de gestion
son interpretacién editorial propia. Cuando no fue posible validar una cifra comparable, se declara la
limitacién y no se imputa un valor. No se construye una clasificaciéon de paises con indicadores de periodos
o definiciones distintos.
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https://www.mef.gob.pa/wp-content/uploads/2026/10/MEF.Informe-Economico-y-Social-al-primer-semestre-de-2026.pdf
https://www.inec.gob.pa/archivos/A0705547520261014082652Cuadro%203.pdf

